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GRACIAS A LA LEY 27360, MILES DE TRABAJADORES DEL CAMPO
AHORA GOZAN DE DERECHOS LABORALES Y OPORTUNIDADES g
QUE LA AGRICULTURA MODERNA LES BRINDA.
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@ Cuenta regresiva. Empresas
deben tratar sus descargas para
no afectar la red de alcantarillado.
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INGLES

PARA NEGOCIOS

GRAFICA REAL

Crecimiento corporativo, busqueda de mercados,
mayores ganancias y mejores remuneraciones
por medio del idioma universal de los negocios: el Inglés.

INSTRUCTORA BENEFICIOS

Dra. Marisa Rosazza Pizarello,

internacionales e interdis }‘!II'I:

economista, con credenciales » Oportunidades abiertas para hacer negocios

s, en la catedra y gestion de . Com[:n:llr en el mundo global y conformar redes de

PROGRAMA

negocios. Especialista en la ensenanza del Inglés. Ha
obtenido la Certificacién para la Ensefanza del English as a
Second lLanguage and Business English, otorgada por el
Foreign Language Program de Rice University en Houston,
Texas, EE.UU. Estas certificaciones no se otorgan en el Pert.

NIVELES

Basico, Intermedio y Avanzado.

profesionales internacionales.

* Metodologia: reading, writing, listening and speaking
» Técnicas efectivas de inmersion lingt
g

« Simulacion de situaciones reales y vivenciale

del mundo corporativo global,
NOTA
En caso de no cumplir con el minimeo de participantes,
el curso se cancelara. Avisandoles con la debida
anticipacion.

MATRICULAS ABIERTAS INICIO

DURACION

Ciclo de 3 meses por nivel.

INVERSION

Asociados 5/. 300 mensual

Asociados Corporativos (de

HORARIOS FLEXIBLES
Martes y jueves: 7:00p.m. - 9:00 p.m

liéreoles y Viern

S/. 280 mensual
Mo asociados §/. 370 mensual

es: 7:00 pm. - 9:00 p.m

comunicaciones(@camaratru.org.pe
T: 2311 14 anexo 27 - 39
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empresas conexas
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y empresas conexas
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MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Impulsemos mas
empleos dignos

etrasde unacanastaagroexportadoraca-
davezmasdiversificaday con mayor va-
lor agregado, esta la confianza y perse-
verancia de muchos inversionistas que
apostamos por una actividad inclusiva,
que forja bienestar y progreso de miles de familias.
Eldespegue de la agriculturamoderna, desde hace mas
de una década, ha impulsado la genera-
cion de empleos formales y dignos para
un considerable nimero de trabajadores
del campo que antes apenas ganaban un

jornal diario que no cubria sus necesida- S| HOY MUCHAS
des basicas ni les permitia ahorrar parael  AGROINDUSTRIALES

> OPINION

ROSARIO BAZAN

DE ARANGURI

Presidenta de la Cdmara
de Comercio y Produccién
deLaLibertad

abanico de oportunidades se amplia para los trabaja-
dores agrarios formales. Los programas de salud gra-
tuitos, capacitaciones, créditos escolares y actividades
de recreacion, sonimportantes contribuciones que han
mejorado la calidad de vida de los colaboradores del
campo.

Esta claramente demostrado a través de las tenden-
cias de consumo, encuestas de percep-
cién vy las estadisticas, que los consumi-
dores de los principales mercados del
mundo cada vez mas privilegian los pro-
ductos y servicios de aquellas empresas
que conjugan de manera armoniosa sus

futuro. . . TIENEN EXITOES balan.ces econémiclo, social y ambienta‘I y
CuandoentraenvigencialaLey N° 27360, < contribuyen a través de la Responsabili-
, . > PORQUE ESTAN ; :
mas conocida como Ley de Promocion dad Social Empresarial con el desarrollo
COMPROMETIDAS

Agraria, empieza a reconocerse verda-

sostenible de suregion y pais. Es por ello

deramente los derechos de los trabaja- CONEL BIENESTAR DE que si hoy en dia muchas agroindustria-
dores de este sector productivocomopor ~ SUS TRABAJADORES.  les tienen éxito es porque realmente es-

ejemplo: el acceso a un seguro de salud,

aunsistema previsional paraasegurarse unajubilacion,
a una Compensacion por Tiempo de Servicios (CTS),
vacaciones y gratificaciones. Antes de esta norma, to-
dos los beneficios mencionados les eran esquivos.
Mas adelante, con la adopcién de buenas practicas y
de la Responsabilidad Social como estrategia de nego-
cio por parte de muchas empresas agroindustriales, el

COLUMNADEL SOCIO

Renovacion del
sector automotor

omo consecuencia del crecimien-
to econdmico sostenido del pais, el
sector automotor ha mostrado un

tancomprometidas conelbienestary pro-
greso de sus colaboradores
Por estas razones defendemos la vigencia de la Ley
N° 27360 y estamos en contra de cualquier tipo de
modificacién estructural o derogatoria de la misma,
pues su prevalencia es beneficiosa para el pais. Ha-
gamos que mas trabajadores del campo gocen de sus
beneficios, no limitemos su futuro.

De agricultores a
empresarios rurales

a pequena y mediana agricultura
enelPery, se caracteriza por suba-
jo nivel de desarrollo tecnoldgico y

productivo, débil articulacion al mercado
y una precaria institucionalidad. Todo es-

gran dinamismo. Las ventas de vehicu-

Hugo Pretell Plasencia ; . .
losentodas las categorias casisehanquin-

12. Transportes y sus CESAR

2. Transpor CESAR tupicado en los timos 6 afios, lo que ha ;:ag‘gfg to trae como consecuendia la inseguri-
Prosidonte, RIBBECK traido como consecuencia un rejuvene- - dad y dependencia alimentaria, una po-
Anselmo Carranza Pretell cimientodelparque vehicular; sinembargo, sl blacionrural conaltos indices de pobreza
Vicepresidente: Gerente fici S oo baja calidad de vida
César Arispe Ribbeck Interamericana  NO €S suficiente. Cedepas- Yy D3 .

Trujillo S.A. Norte

13. Comunicaciones, Actualmente, la antigliedad promedio de

Por otro lado, existen la agricultura in-

informatica y empresas - . » .

conexas nuestro parque es mayor a los 15 afios; tensiva y de exportacion, caracterizado
fgfgsédlf:;f;gu I no obstante, hay vehiculos de mas de 25 por su alta tecnificacion y productividad,
Vicepresidente: afios circulando, y en la mayoria de los acceso al financiamiento y a mercados.

Alejandro Ballén Espejo casos prestando servicio publico, gene-

randocontaminacion, mayor consumode Hay experiencias en nuestra region de

14. Servicios especializados

grgsiqentTe: o Calders combustible y accidentes. pequenos productores asociados que
ederico lenorio Calderon " . .
Vicepresidente: han logrado superar estas deficiencias.

Rosario Cisneros Roeder Han elevado su tecnologia y productivi-

dad, son sujetos de crédito y ahora ac-

Por ello, es necesario continuar conla re-

15, Servicios profesionales novacion del parque automotor.Esta re-

Presidente: novacion debe venir acompanada de un ceden a mercados dinamicos. En resu-
Ramon Chuman Rojas . P ) . . e
Vicepresidente: reordenamiento deltransito vehicular, asi men, searticulany elevanlacompetitividad

Guillermo Guerra Salas como mejoras en la infraestructura vial. del sector.
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COLLAGE ECONOMICO

400 policias

adicionales resguardaran las zonas mas peligrosas de La Libertad, tras la
decision del Gobierno Central de comprar los dias de franco a los agentes del
orden. Eljefe regional de la policia, coronel Roger Torres Mendoza, precis6 que
con este sistema ya no seran 1.200 policias en las calles, sino 1.600 (17% mas).

43,3
. Suiza
La leeﬂad: ) Oro
prmapales paises Francia
. Espa
destinoy productos Eopaagos
Canada
Oro
Estados Unidos
Esparragos en conserva

Ecuador
Alimentos para animales

Colombia
Azucar

Fuente: Sunat (cifras preliminares - enero 2013)/Elaboracion: BCRPP-Sucursal Trujillo

Porcentaje de usuarios con mala calidad de suministro
(Primer Semestre 2012)

Luz del Sur [
Electro Dunas [ ()/
Electro Puno [N o
EdeCafiete [N
Edeinor D disminuye la facturacion anual
Eletro Ucayali [ delas in_dustrias debid_o_a I‘a
mala calidad en el suministro
Hidrandina [N eléctrico, seglin el especia-
Promedio Pais [N 'isggé ffaecragia
Electro Sur [N )
Electro Centro [N
Enosa NN
Electro Norte NN
Seal NN
Electro Sur Este [N
Electro Oriente |
Sersa [

0% 10% 20" 30" 40" 50" 60" 70* 80" 90% 100
% Usuarios Mala calidad

Fuente: Osinergmin

&
1 productor
de palta del PerGies el
nuevo titulo que se adjudico
nuestra region, luego de
haber desplazado a Limay a
Ica, durante la temporada
2011-2012. Segln la
Gerencia Regional de
Agricultura, en dicho periodo
se produjeron 69 mil 400
toneladas en la Libertad.

&

ltalia
Oro

Paises
Bajos
Esparragos Frescos

Esparia
Esparragos en conserva

Cargos en Linkedin-Peru

Empleado [ 314377
Gerente N 136.830
Senior [N 123.387
Duerio [ 26.186
Director [l 23.895
Vo [ 21.669
Trainig [l 5.511
CXO | 4.973

Partner | 2.228

Fuente: FuturoLabs

Y




25"

de las empresas

de La Libertad cumplen con la Ley
de Seguridad y Salud en el Trabgjo,
indico el gerente regional de
Trabajo, Otto Vargas Barrantes.

iy
20"

se ha incrementado
el precio de los terrenos en los
valles de Virtiy Chao, donde la
hectérea oscila entre US$ 18y 20
mil, seglin la Oficina de Estadisti-
ca Agraria de la Gerencia
Regional de Agricultura de La
Libertad. Ello, gracias ala
expectativa que existe por la
ejecucion de la lll Etapa del
Proyecto Especial Chavimochic.
Se espera que con la ejecucion
de lairrigacion los precios
superen el 50%.

Compras estatales

1. Requerimiento

Estereoscopio

DE CAMARA

uUs$
millones en proyectos de
inversion se iniciaran este
ano (y/o continuaran
desarrollandose) en La
Libertad, aproximadamente.

LLos montos mas altos se
daran en infraestructura vial
con US$ 838 millones;
mineria US$ 712
millones, e infraestructura
de irrigacion donde se
desembolsarian unos
US$ 700 millones.

Inversionistas de Ecuador,
Espafia y Chile estan
interesados en participar en
los sectores Agropecuario,
Minero, Construccion,

Hotelero y Comercial.

Las provincias de Truiillo,
Virt y Ascope son las mas
atractivas para inversiones
en los sectores de Comercio,
Servicios, Agroindustria e
Inmobiliario.

El costo del m? en Trujillo
es variable. Si hablamos de
la zona comercial, como por
ejemplo las siete primeras
cuadras de la Av. Larco, el
m2 esta entre a

Ahora, en
urbanizaciones de nivel A-B,
como El Golf y California, se
pueden encontrar terrenos
por a

S/.400

millones

Se necesitaran para ejecutar la primera etapa de construccion y
ambientacion del Parque Industrial del Calzado, indicé el
secretario técnico del Consejo Directivo del Parque Industrial de
Curtiembres y Calzado del distrito de El Porvenir, Luis Izquierdo
Pérez.

3000 ¢

hectareas

de cultivo de alcachofa menos existen en La Libertad, debido a
las desfavorables condiciones climatologicas que se presentan
en la region, manifesto el director ejecutivo del Servicio
Nacional de Sanidad Agraria (Senasa), Marco Polo Zapata.

MINERAS NO OPERARAN SISE MANTIENE
NORMA DE EMISION DE AZUFRE”

Eva Arias de Sologuren

Presidenta de la Sociedad Nacional
de Mineria, Petrdleo y Energia
(SNMPE)

La también presidenta ejecutiva
del Directorio de Compafiia Mi-
nera Poderosa, manifesto a
Gestion que técnicamente no es
posible cumplir con el Estandar
de Calidad Ambiental (ECA) del
aire de reduccion de niveles de
emision de SO, de 80 a 20 mi-
crogramos por metro clbico,
que entrard en vigencia el 1 de
enero del 2014.

Microscopio compuesto
equipos de analisis de alimentos

Servicio de vigilancia
de seguridad

2. Fecha de Vencimiento

15 de mayo del 2013

15 de mayo del 2013

16 de mayo del 2013

3. Valor Referencial

S/. 20.250

S/. 616.066,67

S/. 438.517,32

4. Entidad

Universidad Nacional
de Trujillo (UNT)

(UNT)

Universidad Nacional de Trujillo

Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion
Comercial S.A. (Corpac)

5. Tipo de Proceso

Licitacion publica

Licitacion publica

Concurso publico

6. Codigo de Proceso

LP-2-2013-UNT
Convocatoria N° 1

LP-2-2013-UNT
Convocatoria N° 1

CP-2-2013-SPRU-CORPAC S.A.
Convocatoria N° 1

7. Cédigo de Registro

03-130031070

03-130031070

03-130031496

« Vision empresarial
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Vision empresarial

La revista de la Camara de Comercio
y Produccion de La Libertad.

La institucién precisa que
no comparte necesaria-
mente las opiniones
vertidas por los articulistas,
tampoco se solidariza
obligatoriamente con el
contenido de los avisos
publicitarios. Se autoriza la
reproduccién del contenido
de esta publicacién siempre
y cuando se cite la fuente.

COMITE EDITORIAL

EDICION
Lenny Carbonel Namay

REDACCION

Ricardo Varillas Santisteban
Lucyana Zavaleta Urtecho
Milagritos Jauregui Reyes
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Trujillo, Pert
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virtual de la revista en
WWW.camaratru.org. pe
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& INFORME ESPECIAL:
La verdad de una ley

que si rinde frutos.

Proverbios empresariales.

Homenaje a las madres
emprendedoras.

El reto d_e ser mas
competitivos.

Cadmara celebra el
Dia del Comercio.

Liderar una empresa es un
trabajo duro vy sacrificado.

A partir del 5 de setiembre,
negocios deben tratar sus
aguas residuales.

1Yo soy Cdmaral

Camara en accion.



HAVIMOCHIC e5 und irriga-
cion emblematica dela
agroindustria en la costa
norte del pais. El inicio del
proceso de convocatoria al
concurso para 12 concesion
de |as obras de su (|| Etapa

por un monto de US$ 700 millones, es €l
resultado paciente de muchos anos de
gestiones del Presidente de 12 Region La
Libertad, Ing. José Murgia Zannier ante 105
ministeriode Agricultura, Economiay
Finanzas, presidencia del Consejo de
Ministros y ante el propio presidente de la
Republica, para obtener la viabilidad de
esta obra de envergaduray puesta en
ejecucion, permitiendo llevar las aguas del
rio Santa, desde Moche hasta el valle
Chicama.

La Libertad, es una de las zonas privilegia-
das porsu Ubicacién geografica en el Perd,
|a variedad de micro climas permite des-
arrollar una diversidad de cultivos desde
esparragos planco y verde, alcachofas,

imiento del piqui!lo, palta hass, vid,
arandanos, para |05 mercados de exporta-
cion generando empleo productivo.

Las obras compuestas en {a lll Etapa com-
prende: la Presa palo Redondo para 400
millones de m3, el canal Madre Moche—
Chicama de 113 km de longitud hasta Paijan
y la Tercera Linea del Sifon Viru.

Los beneficios esperados de a Il Etapa de
CHAVIMOCHIC son: incorporacion de 63 mil
has al cultivo y ! mejoramiento de riego de
49 mil has en los valles Chao, Vird, Moche y
Chicama.

Asimismo, las inversiones privadas para el
desarrollode la agroindustria pordea los mil
millones de dolares en desarrollo agricola,
se generara un valor bruto de | produccion
agroexportadora por US$ 1,200 millones
anuales durantela vida util, generacion de
150 mil puestos de trabajo, asegurd miento
a largo plazo del suministro de agua
potableala ciudad de Trujilloy otras
poblaciones de |a Region; generacion de
energia eléctrica, etc.

Los protagonistas para éste logro son el Ing.
José Murgia Zannier, presidente de |2 Region
La Libertad y el Ing. Huber Vergara Diaz,
Gerente del PECHy sU equipo tecnico
quienes elaboraron, en una paciente labor

de mas de 6 anos, el estudio de factibilidad,
aprobaba por el gobierno que permite
completar el esquema integral dela irriga-
cion libertena.

Fl esquema de 1 concesion preve el cofinan-
ciamiento del Gobierno Nacional y aportes
del Gobierno Regional La Libertad. El plazo
de la concesion sera de 25 afios, incluyendo
A anos de construccion de las obras. Culmi-
nado éste plazo las obras <eran transferidas
al gobierno regional La Libertad.

La modalidad de concesion por asociacion
publica — privada, permite 4| concesionario
a obligacion del disenoy construccion de
las obras de |a |l Etapa, {a remodelacion del
sistema de tomas @ lo largo del Canal
Madre; y el sisterna de control, mediciony
automatizacion, 1a operaciony manteni-
miento de las obras nuevasy existentes de
lalyllEtapay |a prestacion por el concesio-
nario del servicio de suministro de agua 2
|os diferentes usuarios del Proyecto (agrico-
las, poblacior\ah e hidroeléctrico).

«|levar a cabo las obras de la |l Etapa, €5
Sfianzar la |y Il etapasya construidas,
también potenciar |a economia de la region
que incluye mas de 14 mil pequefios,
medianos agricultores cituados en la parte
baja de Urricape ¥ la agroindustria" afirmo

el Ing, Murgia Zannier.

La Ing. Rosario gazan, Presidenta dela
C4mara de Comercioy Produccion La
lipertad dijo que emprender 1 Il Etapade
CHAVIMOCHIC “significa que el sector
privado conjuntamente con el sector

ji III ETAPA PROYECT *HAV
o 4 E O CHAVINMOL
OYECTO DE INVERSION PUBLICA D :

| Inversidn: US$700 Mille

Ing. José Murgia Zanni

er, presidente del Gobierno Regional de La Libertad

publico estan alineados en trabajar para
ejecutar inversiones que redunden en el
desarrollo sostenible de nuestra region.
\/amos a ejecutar loque hemos planificado
como interés regional, en €se sentido
tendremos el mas grande proyecto de
inversion publica— privada, y con |a represa
palo Redondo se garantiza la calidad y
volumen de agua para laly |l Etapa. permi-

tiendo a nuestra region seguir creciendo en
el campodela agroexportacién".

RECUPERACION DELAS INVERSIONES

L3 recuperacion de la inversion del concesio:
narioy del Estado se hara con los ingresos
por la prestacion de servicios de suministro
deaguaalos usuarios del Proyecto CHAVI-
MOCHIC.

Las subastas de tierras seran procesos
independientes de la concesiony 10
ingresos de as subastas seran destinados a
a recuperacion de |os aportes del gobierno
pacional.

£| excelente nivel de la economia peruana
y los exitosos resultados economicos ¥
sociales de 1 rrigacion libertena facilita
|as inversiones internacionales dijo el jefe
de proyectos hidraulicos de Pro |nversion
Ing. Luis Pita Chavez. Prueba deé elloesel
interés de 6 postores internacionales y
nacionales en financiary ejecutar las obras
dela lll Etapa CHAVIMOCHIC, entre ellasel
grupo Ferrovial (Espana), Odebrecht
(Brasil), Casa (Ecuador]; |as constructoras
peruanas J.J. Camet, Cosapi, Granay
Montero; quienes han mostrado deseos de
participar en el proceso de del concurso de
concesion deas obras de la |ll Etapa
CHAVIMOCHIC.

“Con la ejecucion de 1as obras de la Il Etapa
de CHAVIMOCHIC s& consolida el desarrollo
agroindustria'l, econémico —social de
nuestra Region, fomentando mas inversio-
nes y desarrollo, ratificando la rentabilidad
de éstaobray fundamentalmente resol-
viendo la pobrezay 12 desocupacion’,
termino afirmando el Presidente Regional L2
Libertad, Murgia Zannier.

con autoridades regionales, congresistasy funcionan‘os de Prolnversion en la
Convocatoria al Concurse de Consecion de la Tercera Etapa de Chavimochic.
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> TRABAJADORES AGRARIOS LIBERTENOS GANAN DE S/. 35A S/. 40 DIARIOS.

Al César lo que

es del Cesar

» La Ley de Promocion Agraria (LPA) ha tenido éxito, no solo en las
cifras macroecondmicas. También ha permitido la formalizacién de
un sector que en su momento se decia era el mas informal del pafs,
permitiendo asi que miles de familias mejoren su calidad de vida.

> Solo en nuestra region, desde el 2007 al 2012, los contratos bajo
el régimen agrario han crecido en 52%; es decir, ahora 113.947
trabajadores del campo gozan de beneficios laborales.

LENNY CARBONEL Y
@ RICARDO VARILLAS

El Perti ha registra-

do un sobresaliente

crecimiento econé-

micoenlatdltimadé-
cada,comoconsecuenciadein-
centivosotorgados porel Estado
afinde promover las inversio-
nes. Tal es el caso de la Ley N°
27360 conocidacomo laLey de
Promocién Agraria(LPA), pro-
mulgadaen el 2000 para el pe-
riodo 2001-2010 y cuya vigen-
cia se amplio en el 2006, hasta
diciembre del 2021.

Esta norma ha impulsado la
formalizaciény modernizacién
de un sector muy importante
para el pais, que concentra el
25,2% de la Poblacién Econd-
micamente Activa (PEA) ocu-
pada; esdecir3millones 854 mil
peruanos, segin informacion,
al 2011, del Inei.

De acuerdo a un estudio ela-
borado por Apoyo Consultoria
en base a informacién del Inei,

un significativo segmento de
trabajadores agrarios ha mejo-
rado su calidad de vida gracias
alaLPA.Elestudioevidenciaque
el 12% de la mano de obra del
sector sali6 de la pobreza du-
rante el periodo 2000-2010,
mientras que la pobrezaextre-
ma en este grupo de emplea-
dos se redujo 10%, en el mis-
mo ciclo de tiempo.

Pero los mas beneficiados
han sido los trabajadores agra-
rios independientes, precisa-
mente el sector que represen-
tael 44% de la PEA ocupada en
la actividad agropecuaria —se-
gun el ultimo Censo Econdmi-
coNacional (2008)delInei-, cu-
yo porcentaje de pobreza se
redujo de 63,5% en el 2000 a
48,5% en el 2010. Una de las
principales causas de este fe-
némeno es que muchos de los
agricultores independientes
han logrado integrarse de ma-
nera satisfactoria a la cadena
agroexportadora promovida por
esta importante norma.

Como un circulo virtuoso, la
Ley 27360 ha promovido in-
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PERO LOS MAS
BENEFICIADOS
CONLANORMA
HAN SIDO LOS
TRABAJADORES
AGRARIOS
INDEPENDIENTES.

versionesenlaagriculturamo-
derna, la misma que se en-
cuentra fuertemente ligada a
las agroexportaciones de pro-
ductos no tradicionales, con un
mayor gradode transformacion
yvaloragregado, comoeselca-
so de los frutales y hortalizas.
Asipues, lasagroexportaciones
peruanas facturaron USS 628
millones en el 2000, pero gra-
ciasalaaplicaciéndelalPA, di-
cha cifra se septuplicé en el
2012, pues en ese afio los envi-
ossumaronUSS4.173millones.

IMPACTO REGIONAL

EnelcasodeLaLibertad, cu-
ya PEA ocupada es de aproxi-
madamente 876.708 personas
(Inei-2011), el26,2% esabsor-
bida por la agricultura, es decir
229.697 trabajadores se dedi-
can a esta actividad.

Nuestra region es una de las
mas dindmicas en cuanto a
agroexportacionesno tradicio-
nales, gracias a la Ley 27360 y
a las inversiones de empresas
privadas ubicadas en el dmbito
del Proyecto Especial Chavi-
mochic (Pech). Enel 2000, por
ejemplo, los envios de los pro-
ductos cultivados en el Pech
ascendieronaUSS 45 millones,
mientras que en el 2012, éstos
totalizaron USS 436 millones;
es decir, casi se multiplicaron
por 10.

Pero los avances en materia
de formalizacién de los traba-
jadoresdelsector, sereflejanen
elntmerode contratoslabora-
les del régimen agrario, pre-
sentadosyregistradosenlaGe-
rencia Regional de Trabajo y
Promociéndel EmpleodeLaLi-
bertad, los cuales se han veni-
do incrementando en los Ulti-
mos anos: en el 2007 fueron
74.797, mientrasqueenel 2012,




alcanzaronlos113.947,loquere-
presenta un crecimiento del
52% en 5 anos.

CONTRATOS TEMPORALES

Estos 113.947 trabajadores
agrarioslibertenosformalesac-
cedenalosbeneficioslaborales
que ofrece laLey de Promocion
Agrariacomo accesoaEsSalud,
a un sistema previsional para
asegurarse una pensional jubi-
larse, gratificaciones y CTS in-
corporadasen suremuneracion
diariaomensual, vacacionesde
15 dfas al afio, entre otros.

Dicho régimen laboral, que
establece los contratos tempo-
rales, se justifica plenamente
porlanaturalezadel sectory por

DIFERENCIAS ENTRE
EL REGIMEN AGRARIO
Y ELREGIMEN GENERAL

CONCEPTO

Impuesto a la Renta

Aporte a ESSALUD como
porcentaje de la remunera-
cién del trabajador

Depreciacion equipos e
infraestructura de riego

Pago de CTS

Pago de 2 gratificaciones

Remuneracién Minima
Vital diaria (RMD) -
Establecida por el MINTRA

Remuneracion Minima
Vital mensual (RMM)

Periodo vacacional

Indemnizacién por despido
arbitrario

la estacionalidad de los produc-
tos que integran la canasta agro-
exportadora, queesloquedeter-
mina realmente los periodos de
contratacion de trabajadores.
Como explica el expre-
sidente de la Asociacion
de Exportadoresdel Pe-
i (Adex), Juan Varilias
Velasquez, paraun em-
presariodel sectoragroes
imposiblecontratar traba-
jadoresen periodosenlosque
no hay produccién niexportacion;
hacerlopondriaenriesgolaexis-
tencia de la empresa. “Definiti-
vamente, no es recomendable
replicar formas de contratacién
de las areas urbanas en el cam-
po. Por ejemplo, un produc-

soles era el jornal diario
de los trabajadores del
campo del Pera
en el 2001.

R aad
. \__.. »
INCENTIVO DE REGIME )

LALEY 27360 GENERAL

15% anual 30% anual
4% 9%
20% anual 10% anual

."
., ?
1remuneraciénal
ano que se paga en
mayo y noviembre.

1 remuneracion al
afo que se paga en la
remuneracion diaria

2 remuneracio-
nes que se pagan
en julio y diciembre.

2 remuneraciones
al afo que se pagan en
la remuneracion diaria

S/. 29,26 (incluye S/. 25,00
gratificaciones y CTS)

S/. 877,88 (incluye S/. 750,00
gratificaciones y CTS)

15 dias al afio 30 dias al afo

Remuneracion de
30 dias por cada
ano laborado

Remuneracion de15
dias por cada
ano laborado

tor de paltas no puede emple-
ar todo el afio a un numero de-
terminadode trabajadores pues
lacampanafuerteessolodeabril
a setiembre” | sostiene.

Otros factores que avalan el
régimen laboral agrario, gene-
rado por laLPA; eslainestabi-
lidad de los mercados, los ries-
gos climatoldgicos que
impactan en los cultivos, los
riesgos asociados a la fluctua-
cién del tipo de cambio que en
el 2001 registré una cotizacién
promedio de S/. 3,5y se hade-
preciadohastallegaraS/.2,6en
el 2012, entre otros.

SALARIOS Y PLUS DE BENEFICIOS
Encuantoalasremuneracio-
nes, en un sector tradicional-
mente informal como el agri-
cola, desdeel 2001, graciasalos
contratosamparados por laLey
de Promocion Agraria, se ha
conseguido incrementar eljor-
naldiariodelostrabajadoresdel
campo de S/.16.00 enel 2001, a
S/. 29,26 en el 2012 (importes
de laremuneracién minimavi-
tal(RMV)diaria, establecidos por
el Ministerio de Trabajo).
Enestecontexto, mientrasun
trabajadordelrégimengene-
ral percibeunaRMV mensual
de S/. 750, laremuneracién
delrégimenagrarioesde
S/.877,88, que in-
cluye gratifica-
ciones vy

CTS.
Sin embar- \

go, en larealidad, el
mercado se encarga de
regular el importe de los
sueldos, puesactualmente las
empresasagroindustriales pa-
gan mas de la RMV diaria es-
tablecida porlaleya sus traba-
jadores. Es importante re-

presarial

ABRIL2013 « Visioné

EXCEPCIONES:
Se encuentran excluidos del beneficio los sujetos que realicen actividades de la industria forestal, actividades agroindustriales
relacionadas con trigo, tabaco, semillas oleaginosas aceites y cerveza. Asimismo, las empresas agricolas y agroindustriales
que desarrollen sus actividades en la Provincia de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.
B |
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saltar tambiénquelaescasezde
mano de obra en el sector ha-
ce que los salarios aumenten.
El destacado economista de
la Universidad Esan, Octavio
ChirinosValdivia, afirmaqueen
la actualidad, el jornal prome-
dio diario que reciben los tra-
bajadoresagrariosesS/. 35. In-
cluso en ciudades como Ica y
Trujillohay empresasqueofre-
cen contratos labores con pa-
gosporencimadelosS/. 40de-
bido ala faltade mano de obra.
Consultadoalrespecto, elin-
geniero Rafael Quevedo Flo-
res, ex ministro de agricultura
yapoderado de laempresa TAL
S.A. sostiene que lamayoriade
las empresas estan pagando
jornalesmuchomasalladelsa-
lario minimo. “A medida que
hay mas demandade personal,
de mano de obra, el sueldo se
incrementa. No tengo un co-
nocimiento claro de cémo es-
tan pagando todas las empre-
sas, pero de las mas cercanas
queconozco, nohay ninginsa-

lario menor del minimo vitaly
losque se paganaunbuen por-
centaje de trabajadores es mas
alto. Creo que las criticas a los
remuneraciones se deben a la
faltade conocimientodeloque
esta pasandorealmente”, ma-
nifiesta Quevedo Flores.

Ademads, esimportante des-
tacarqueungran porcentajede
estos trabajadores recibe be-
neficios adicionales como ali-
mentacion, transporte, prime-
ros auxilios y capacitacion por
parte de sus empleadores. Se-
gun un estudio elaborado por
Apoyo Consultoriayla Asocia-
cién de Gremios Productores
Agrarios del Perd (Agap), a las
12 empresas agroexportadoras
masimportantesdelcayLaLi-
bertad, se encontrd que el 91%
de éstas brinda alimentacion a
su personal, ademas el 100%
ofrece capacitacion, primeros
auxiliosy transporte haciaellu-
gar de trabajo.

El gerente legal de Campo-
sol, Guillermo Lohmann, ma-

{QUE PASARIA CON LA TERCERA ETAPA
DE CHAVIMOCHIC SI SE MODIFICA LA LEY?

racias a Chavimochicy a
Glas inversiones realiza-

das por aquellas
empresas agroexportadoras
ubicadas en 17.542 de las
nuevas hectareas (has)
incorporadas por el proyecto,
se ha generado alrededor de
43.855 puestos de trabajo a lo
largo de los valles de Chao,
Virt y Moche
La tercera etapa de Chavimo-
chic, tiene como objetivo

garantizar el recurso hidrico en

épocas de estiaje, para
garantizar el riego de cultivos

permanentes en las 53.492 has

nuevas por incorporar y

mejorar el riego de 47,794 has
en el valle de Chicama. Para
esto sera necesario que tanto el
Estado como el sector privado
inviertan alrededor de US$ 730
millones.

En este contexto, la inversion
privada en la region es de gran
importancia para continuar
avanzando. Se espera que la
tercera etapa genere alrededor
de 120.000 nuevos puestos de
trabajo.

Cualquier modificatoria a la
LPA afectaria el requisito
fundamental que requieren los
inversionistas por parte del
Estado: el respeto a las reglas.
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AMEDIDA QUE
HAY MAS DEMAN-
DA DE PERSONAL,
EL SUELDO
SEINCREMENTA.
NO HAY NINGUN
SALARIO MENOR
DEL MINIMO
VITAL.

nifiesta que su representada,
gasta mas de USS 14 millones
anuales en beneficios para los
trabajadores que la ley no exi-
ge, porejemplo: transporte, ali-
mentacién enalgunossectores,
programas de Responsabilidad
Social (panaderia, lavanderiay
Wawa Wasi), asignaciones pa-
ra comités deportivos de los
trabajadores, hospedaje, prés-
tamos paraeducaciéndeloshi-
jos, etc.

Continda en la pagina 12 »

PERU: un porcentaje significativo

de trabajadores agrarios gana en
el afio, en promedio, por encima

delaRMV.

23%
21%

FEEEEE

Se ha considerado el ingreso mensual de aquellos trabajadores que son empleados u obreros del sector.

Fuente: Enaho, Inei.

Elaboracion: Apoyo Consultorfa.

18%
16%
5 ot &
SREEE s 3

(*)Proyeccion: Camara de Comercio y Produccién de La Libertad.

(En miles)

209

Fuente:Enaho, Inei.

237 244

PERU: PEA ocupada en la agricultura
afiliada a un sistema de pensiones

361

208 319
265

g 8

2010
2012*

2011*

Elaboracion: Apoyo Consultoria.
(*)Proyeccion: Camara de Comercio y Produccion de La Libertad.




La Casa de César Vallejo, ha vuelto

En Barrick nos sentimos orgullosos por haber
contribuido de manera conjunta con las
autoridades regionales, provinciales y la

Iglesia Catdlica, a la puesta en valor de la
Casa de nuestro poeta universal César

Vallejo, y conmemorandose el 75° aniversario
de su fallecimiento, la entregamos a la

poblacion libertefia como Museo.

*{.) Me esperari el patic, el corredor de abajo con sus tondos y

repulgos de fiesta. Me esperara mi sillén ayo, agquel buen gquijarudo

Su: 2eticn (poma 13 BARRICK

Mineria Responsable
s

trasto de dinastico cuerc (.)"
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SEGUIMOS ATENDIENDO DE MANERA NORMAL EN NUESTROS 2 LOCALES:
3 H = Av. Mansiche N° 480, Trujillo - Telf. 235481
Mannuccl Dlese’ = MOTORPLAZA: Av. América Deste 750 Urb. El Ingenio (Mall Aventura Plaza) - Telf. 250849
www.renault.pe
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UN CAMBIO EN LAS

REGLAS DE JUEGO

Desde hace algunos anos, la
LeydePromocién Agrariaesob-
jeto de cuestionamientos des-
delasesferasdel gobiernoydel
Congreso, dondeexistenvarios
proyectos de ley que estan in-
tentandomodificarla; unos pi-
den que se elimine la contra-
tacion temporalenelagro, otros
que seamplie el periodo de va-
caciones de 15 a 30 dias, tam-
bién estan los desinformados
que ‘exigen’ que se paguen CTS
ygratificaciones, beneficiosque
siselesbrindaalos trabajado-
res bajo el régimen agrario.

Alrespecto, el representan-
te de Camposol opina que los
sobrecostos directos que pue-
den deducirse del texto de los
proyectos de ley presentados,
son de un orden minimo de
12% en la planilla y la planilla
representaenlos productosde
su empresa entre el 45y 60%
delcosto. “Enesemarco, senos
harfaimposiblecompetirenun
mercado internacional en el
que la competitividad estd da-
da por diferencias minimas en
losprecios, ylos precios, sinlu-
gar a dudas, se fijan en base al
costo del producto. Modifica-

PERU: ANTE UNA DEMANDA ALTA, SE OFRECEN JORNALES MAYORES

cionescomolaspropuestas ten-
drian como inmediato efecto
que se tenga que abandonar
ciertos cultivoscomo el del es-
pérrago, pues seria imposible
lograr rentabilidad conside-
rando los costosresultantesde
las modificaciones a la Ley
273607, asegura el ejecutivo.
Lohmann refiere que debe
tomarse encuentaquelos pro-
ductos agricolas que se obtie-
nenhoy, sonfrutodeinversio-
nes realizadas al amparo de la
Ley 27360y considerando que
estanormaestariavigentehas-
tael 2021. “El costeo y mode-
lo de negocio de todas las in-
versiones que hoy dan frutos
agricolas, fueron realizados
considerandounaventanahas-
tael2021enlacual podrian re-
cuperarse las inversiones he-
chasen arboles como el palto o
mango, que son frutalesdeuna
vida de 30 0 40 anos”, acota el
representante de Camposol.
Porsuparte, ladirectoraeje-
cutivade la Asociacion de Gre-
mios Productores Agrarios del
Perti (Agap), Ana Maria Deus-
tua, refiere que ante la modifi-
cacion de la LPA se romperia la
estabilidad juridica de la nor-
ma en base a la cual se han he-
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SILALEYDE
PROMOCION
AGRARIA SE
MODIFICARA, SE
QUEBRANTARIA
LAESTABILIDAD
JURIDICAPARA

LAS INVERSIONES.

Segun Agap, un
cambio en la Ley de
Promocion Agraria
truncaria la creacion
de 400 mil nuevos
puestos de trabajo
directos en la
agricultura y 643
mil nuevos empleos
indirectos al 2021.
“Por eso decimos
que, en vez de
afectar la ley, hay
gue expandir sus
alcances y
promover la
formalizacion del
sector, para el
desarrollo de una
agricultura sana'y
solida”, afirma su
directora ejecutiva
Ana Maria Deustua.

chomultiplesinversionesenel
pais, que han promovido lade-
nominada agricultura moder-
nadel Perd. “Se desacelerarfan
significativamente las inver-
sionesenmdsdeUSS3,5milmi-
llonesen suproyecciénal 2021.
Lasuperficiecosechadaqueda-
riaen108 mil hectareas, envez
de las 203 mil hectareas espe-
radas para ese anoy las expor-
taciones proyectadas se redu-
cirfanenuns50”, afiade Deustua.

La Libertad: contratos laborales
del régimen agrario
(2007 -2012)

2007 [ 74.797

2008 I 76.324

2009 [N 86.330

2010 [ 57.416

2011 [N 90.177

2012 [N 113,947

PERU: incidencia de pobreza en
los trabajadores agropecuarios
independientes (2000 - 2010)

No pobre

Pobre no
extremo

Pobre
extremo

Fuente: Enaho, Inei.
Elaboracién:

Apoyo Consultorfa. 2000 2010

PERU: evolucién del tipo de cambio promedio

anual §/. | US$ (2000 - 2012)

6

Jornal promedio con demanda 35 35
normal (soles corrientes) Jornal promedio con demanda .’3,5
CAMPO alta (soles corrientes)
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18.689

29.678
29.327

Fuente: Sondeo a 12 empresas de AGAP
Elaboracion: Apoyo Consultoria.

Comentario: La caida del tipo de cambio ha impactado desfavorablemnte en las
agroindustriales peruanas dedicadas a la exportacion, pese a ello, pagan jornales
diarios por encima de la RMV a sus colaboradores del campo.
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

LEON XIII

Tu Crecimiento, Nuestro Compromiso

Saluda afectuosamente
a las madres trujillanas en su dia.

‘45%22725577%Z;%d7’?

Oficina Principal: Jr. San Martin 656 - @ 481860 | AgencialaHermelinda: Av. América Norte 1391 - ® 203445 | www.cacleonxiii.com.pe

4 Hidrandina

lq|m|

IeS fEComlendG Los padres de familia no deben permitir que sus

ninos y familiares arrojen agua u otros objetos sobre
NO MANIPULAR VARILLAS DE CONSTRUCCION, las redes eléctricas, tampoco que jueguen con
PALOS, TUBOS Y ALAMBRES CERCA DE LAS

; cometas u otros cerca de las instalaciones a fin de
es pe emos LINEAS ELECTRICAS, puede pro eaccidentes

por contacto o induccion con onductores evitaraccidentes.
energizados.

DISTANCIAS

MINIMAS DE
SEGURIDAD

Serviluz 481313




> LECCIONES

> LA EXPERIENCIA MANDA.

Proverbios empresariales

» Estos superhéroes estan por todos lados. No vuelan, tampoco tienen superpoderes; sin
embargo, cada dia con su esfuerzo y dedicacion contribuyen al desarrollo economico y social
de la Libertad y el Peru: también los llaman empresarios.

> Para ellos, la perseveranciay la determinacion son mas importantes que la habilidad o el
talento. En esta seccion, comparten sus experiencias y lecciones aprendidas que se traducen
en una formula fidedigna para anteponerse a los problemas que constantemente los desafian
en este competitivo mundo de los negocios.

Rojas

s

“Algunos empresarios descuidan el negocio
brindando un servicio deficiente, por eso no
logran avanzar. El hacer las cosas bien

todo el grupo humano que lo acompa-
Aa como parte de su familia.
He tenido momentos dificiles como todos,

Dirige su propio
estudio, ubicado en
Jr. Pizarro 551 -

'-; Vision empresarial - ABRIL2013

Of. 301 donde

garantiza que los clientes retornen; es decir brinda asesorfa en

se fidelicen con tu marca.

fue durante el primer gobierno de Garcia,
cuando la hiperinflacion convirtio mi sueldo

e e

Para dar un buen servicio es importante de S/ 4.000 en S/. 4. A raiz de esta Dﬁﬁgf:ﬁaszf qr&
que las personas que trabajan contigo experiencia he aprendido que cualquier tiene 30 afios de
sientan que son tus amigos. Personalmen-  presidente te puede quitar todo lo material experiencia.
te, no hago una separacion entre el jefe y que tengas, lo inico que conservaras También ejerce la
el personal. El empresario debe ver a siempre es tu patrimonio intelectual”. docencia.

ES RIESGOSO DAR MUCHA CONFIANZA A LOS COLABORADORES. "

“Empezamos en 1980, siendo la primera
radio FM del norte peruano. A mi padre
Alejandro Chang le gustaba la musica, por
eso decidio comprar la sefal que ahora
tiene 32 anos en el mercado trujillano.

£n el 2006, Fm 96 atraveso por un
momento critico. La cumbia estaba de
moda, por eso decidimos transmitir
mdasica de este género, no obstante, esta
decision nos costo bajar nuestra audiencia

Administradora de
FM 96 (Av. Espana
305 Of. 401-402).

Ella compartié con ; o ;

nosotros la historia Gracias, entre otras cosas, a la confianza y las ventas publicitarias. Analizamos el
y secretos de éxito que se brinda a los trabajadores hemos problema y entendimos que la esencia
de unadelas avanzado; sin embargo, ésta muchas de la radio era juvenil. Un ario tuvo
radios mas veces se pierde por excesos, por eso es que pasar para recuperar la sintonia y el
importantes de importante tener siempre ciertos limites. favoritismo de nuestros seguidores”.

nuestra ciudad.

SOLO CON PLANIFICACION ALCANZAS LAS METAS TRAZADAS.

finalidad de

Hace unos anos surgio un problema serio . .
g p difundir la lengua

empresa, pero de jgual manera se tienen

Maxime

Portal

“Dictar cursos de francés no es facil, por decisiones oportunas y eficaces en nuestra Director de la
eso constantemente capacitamos a los institucion. 7 Alianza Francesa,
profesores. Cuidamos el producto que Con los trabajadores se debe tener 4 asociacion sin
vendemos; es decir, la calidad de la protocolos bien definidos, una asociacion 7 fines lucro creada
enseranza. tiene un ambiente distinto al de una ¢ en1983con la

v

con un director, porque no se logro que mantener reglas de trabajo. Cuando

- ) A francesayel
acoplar, este problema se debio a que la existe organizacion y una buena intercambio
cultura laboral francesa es diferente a la metodologia se llegan a lograr todos los cultural.

peruana, el director no logré tomar objetivos”.




EN TIEMPOS DIFiCILES PONEMOS A PRUEBA NUESTRA TENACIDAD.

“Empecé desde cero sin conocer el
mercado, pero poco a poco entendi sus
necesidades. Comprendi que en un
negocio los clientes son lo mds importan-
te, y también los colaboradores, por eso
su crecimiento debe ir de la mano con el
de la empresa.

Al empezar tuvimos problemas con la

Duena del hostal
Malibl, ubicado en
laAv. Larco 1471.
Este negocio
empezoa
funcionar hace

16 anos.

“Empezamos formalmente en le 2001 con
tres trabajadores, pero gracias a nuestra
dedicacion y esfuerzo, hoy 25 personas
conformamos la familia Matisse.

La gran demanda de nuestros servicios,
sobre todo de noche, nos motivo a formar
nuestra propia distribuidora de papel, pues
las tiendas que existian cerraban muy

Propietaria del
jardin San
Antonio Maria
Claret (Las
Magnolias 393 -
Urb. California),
centro especializa-
do en estimulacion
temprana.

EL DEL AMO ENGORDA AL GANA

“Para mi familia, la educacion es la
herramienta mas importante que puede
tener el hombre para salir adelante, no
existe otra tan potente como ésta, por
eso nuestro objetivo es brindar una
ensefianza de calidad.

La clave para que un negocio marche bien
es que el propietario se encuentre cerca.

Sunat, debido a que no recibimos un
correcto asesoramiento. Por suerte este
problema se resolvié a nuestro favor; no
obstante, desde ese momento escogemos
mejor a nuestros trabajadores y estamos
informados de las ultimas normas en
materia tributaria. Siempre habran
problemas, lo importante es levantarse”.

“Al comienzo quisimos construir un
gimnasio; sin embargo, al observar la

un hospedaje.

dables. Para el Concurso de Marinera,
una empresa solicité nuestros servicios y

temprano y no nos permitian continuar
con el trabajo.

En este rubro el tiempo muchas veces
es nuestro enemigo, pues los aparatos
tecnoldgicos nos fallan; no obstante, la
familia Matisse ha adquirido en todos estos
anos equipos modernos que nos permiten
cumplir con los clientes”.

“Cuando mi hija cumplio un afno buscaba
un centro educativo donde dejarla; pero
ningun lugar cubria mis expectativas. Fue
asi que decidimos formar un jardin con
servicios de calidad.

Todos somos importantes en una
empresa, por eso aca somos justos en
los pagos a nuestros trabajadores.

Asimismo, el personal debe entender que
no es suficiente trabajar ocho horas, sobre
todo en un mundo tan competitivo.
Nosotros aspiramos a consolidarnos.
Siempre buscamos traspasar los limites.
Entendemos que detras de las
dificultades que se nos presentan,
existen grandes oportunidades’.

gran demanda de personas que buscaban
alojamiento de calidad, decidimos construir

Siempre surgen las experiencias desagra-

> LECCIONES

P,

Zenaida Kou de
Zanabria

Propietaria de
Repuestos
Miguelitos,
empresa dedicada
alaventade
articulos de
ferreterfa, pinturas
y productos de
vidrio.

I{
/
| ‘:
§

LA ATENCION PERSONALIZADA AYUDA A FIDELIZAR CLIENTES. L

hasta hoy no se acuerdan de pagar.
Somos conscientes de la gran
competencia que existe en el mercado,
es por eso que siempre brindamos una
atencion personalizada. Las personas
buscan comodidad, pero también buen
trato, y eso nos diferencia. Por ello, Malibu
sigue conservando a sus clientes”.

P, ~

Sandoval
Administrador de
Matisse, empresa

que brinda servicios
de gigantografias,
fotolitos,
impresiones y
serigrafia, entre
otros.

T

HAY QUE MIRAR AL FUTURO AUN EN MOMENTOS ADVERSOS. L

Cuando compramos el segundo local, el
principal fue demoalido. Lamentablemente,
una persona comenzo a decir que mi
mama y yo viajariamos al extranjero sélo
para que nuestros clientes matriculen a
SUS nifos en otra institucion. Ante estas
experiencias lo Unico que queda es seguir
mirando al futuro con buen rostro”.

P,

Héctor Acuiia
Peralta

Propietario del
colegio Briining,
institucion
dedicada desde
hace nueve arios a
laensenanzaen
los niveles de
Inicial, Primariay
Secundaria.

I{
/
| ‘:
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> HOMENAJE

» LAS MAMAS CON UNA EMPRESA QUIEREN UN PROYECTO EXITOSO Y NO RENIEGAN DE SU CONDICION

Los retos de la mama
emprendedora

El principal desafio de las madres con un negocio es la gestién del tiempo, no el dinero.
No obstante, un obstaculo comun que enfrentan es la busqueda de un socio confiable.

IVONNE VARGAS
HERNANDEZ

CNN-En expansién

in importar cuantos
anostenganloshijos,
ser mama demanda
tiempo completo, si
ademads tiene que gestionar un
negocio, puede ser la férmula
perfecta para vivir abrumada.
Esaes la situacién de gran par-
tedelasmompreneurs(madres
emprendedoras).

Aunque ambos sexos debe-
rian tener las mismas respon-
sabilidades, cuando se alterna
el desarrollo de un negocio con
elcuidadodelafamilia, ellaster-
minaninvirtiendomads. Elcre-
cimiento de la mujer en el te-
rreno laboral y la economia
familiar no ha sido acompana-
do por la inmersién del hom-
bre en las tareas del hogar.

"Se piensa que el emprender
€S un anexo o pasatiempo para
que ellas no se queden en casa
aburridas". Al contrario, "las
mamds con unaempresa quie-
renun proyectoexitosoynore-
niegan de su condicién de ma-
ternidad, estan felicesde serlo,
el problema es que muchas ve-
ces estan solas en el empren-
dimiento", explica Sandra He-
rrera Lopez, economista y
doctora en Ciencias Sociales y
Politicas.

El informe Mompreneurs:

RealLife Wonder Women, dela
firma Denken Research and
Consulting y Ladies Who
Launch, organizaciénestadou-
nidense que brindaconsultoria
aemprendedoras, arrojé que el
principal desafio de las madres
conunnegocioeslagestiondel
tiempo, no el dinero. Experi-
mentan una "sensacion abru-
madora" de querer hacer todo
bien y no se dan abasto.

Otroobstaculoqueenfrentan
las emprendedoras es el en-
contrar un socio confiable, asi
COmO una persona que pueda
apoyarlas en el cuidado de los
hijosenunasituaciondeemer-
gencia. Necesitan, en particu-
lar, luchar contra la letra "C",
de culpa. La mayor tensién
aparece cuando conside-
ranqueel proyectoem-
presarial esta su-
perando las horas (
que deben de-
dicarasushi-
jos.

Latendencia
de las mujeres
a optar por su negocio, en
lugar de regresar a su antiguo
empleo tras tener un embara-
z0, va en aumento. Un estudio
del Institute for the Future, se-
nala que algunos mercados se-
rdn mas activos en el desarro-
llo de empresas, como el de las
mujeres en la etapa de carrera
media (15 anos de experiencia)
y mamas emprendedoras.

SN

MOMPRENEURS
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En opinion de Sandra

LA MAY,OR Herrera Lopez, éstas son
TENSION algunas caracteristicas de
APARECE CUAN- las Mompreneurs:
DO CONSIDERAN
QUE EL PROYEC- Primero sus emocio-
TO EMPRESARIAL -nes. Un punto de partida
ESTA SUPERAN- para las mamas es entender
DO LAS HORAS "que no tienen por qué ser
QUE DEBEN Een‘ectas para todo”,. Ser
uenas como Mmamas y
gg[s)lﬁﬁ%é empresarias ya es un gran

paso.

Pedir ayuda. Hay que
«perder el miedo a
buscar apoyo de un tercero,
y eso incluye ser constantes
en el rubro de capacitacién
en las areas contables,
administracion y legal.

Unirse a redes. En
0pinion de la especialis-
ta de la UVM ésta es un
area de oportunidad para
que las mujeres organicen,
por si mismas, puntos de
encuentro efectivos.

Afina el negocio.

=Nuria Chinchilla,
profesora de IESE Business
School, senala que un
atributo de las profesionistas
mamas es la forma en que
desarrollan vinculos con sus
colaboradores. Ellas son
mejor percibidas como jefas,
segln el estudio IFREI
(International Family-Res-
ponsible Employer Index).

Ellas estan mas legitimadas
para mejorar el ambiente de
trabajo.



A

®

ASESORIA EMPRESARIAL

LOS MEJORES
PROFESIONALES
A TU SERVICIO

Mag. Alberto Pineda Castillo
GERENTE GENERAL

» Contabilidad - Tributacion
» Auditoria Juridica

* Liquidaciones -
Valorizaciones

i Jr. Callao N° 758 Of. 01 - 2do. Piso
~ ) 073-323514 RPM: #952024226 Cel: 95-2024226

CHICLAYO

Av. Leonardo Ortiz N© 158 Of. 1
' ¥ . ) 074-232884 / RPM: #975081134 Cel: 975081134

HUAMACHUCO

CONTACTENOS: i T
r. Kamon Castilla
© 044-440690 RPM: *268124 Cel: 94-9916774

Jr. Luis Albretch N2 332 - Urb. Las Quintanas
& 044-299298 RPM: *268125 Cel: 94-9916776

JAEN - CAJAMARCA

Av. Mariscal Castilla 501- A

= RPM: *404348 Cel: 978429951
www.pineda.pe

www.camaratru.org

Aquilas ideas creativas
no sélo NACeN sino S€ Nacen

saplens

COMUNICACION INTELIGENTE

Consultorias - Investigacion - Disefio grafico - llustraciones
Fotografia - Audiovisuales - Web Multimedia - Eventos

Telf. 293070 nextel: 125*671 RPC: 973377836 RPM: #950472940

www.sapiens.pe [i/sapienscomunicacion

Registro Publico de

PROTESTOS
Y MORAS

Informese si tiene algtin
Protesto y no pierda la oportunidad de ser
sujeto de crédito. Cuide su imagen

CAMARA de COMERCIO
e LA LSERTAD

Jr. Junin # 454 — Teléfono: 231114 anexo 41
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> INDICADORES

» ULTIMO RANKING DE COMPETITIVIDAD REGIONAL, ELABORADO POREL IPE, NOS UBICAEN EL 9° LUGAR.

;LalLibertad cuando

jugara en primera division?

El crecimiento que se viene dando no se va a sostener en el tiempo, Si es que no se ponen en
marcha reformas que mejoren nuestras débiles instituciones, la infraestructura, nuestro sistema
de educacion y la salud publica.

FRANCISCO HUERTA

""‘" S Presidente del Instituto
" de Economiay Empresa
www.iee.edu.pe

a competitividad se

puededefinircomo“la

capacidadquetieneun

pais para lograr altas
tasasdecrecimiento, porloque
es necesario desarrollar un cli-
maecondmico, politicoy social
que le permita incrementar la
productividad de susfactoresde
produccion” (WEF)!. Asi pues,
amasproductividad, mascom-
petitividad. Elevar la producti-
vidad significa encontrar me-
jores formas de emplear con
maseficiencialamanodeobra,
el capital fisico y el capital hu-
mano que existen en la regién
(“La era de la productividad”,
BID 2010)>.

DEL PERU PARA EL MUNDO

Acelerar el aumento de la
productividad es algo complejo
y va mas alld de promover la

innovacion y el desarrollo tec-
noldgico. La baja productivi-
dad suele ser el resultado
accidental de una multitud de
fallas del mercado y malas po-
liticas, que tienden a ser mas
generalizadas en economias
como la peruana. No obstante,
en el mundo se registran es-
fuerzos en medir la competiti-
vidad entre los paises, uno de
ellos es de el World Economic
Forum (WEF), que elabord The
Global Competitiveness Re-
port  (GCR),  2012-2013,
(www.weforum.org).

El GCR evalia el panorama
de la competitividad de 144
economias, proporcionando
informacion sobre las causas
de la productividad y la pros-
peridad, proporciona una vi-
sién general a largo plazo
sobre la competitividad de las
distintas economias a nivel
global. Ofrece una informacién
util acerca de areas clave sobre
las que deben actuar los paises
para optimizar la productivi-

12

ELEVARLA
PRODUCTIVIDAD
SIGNIFICA
ENCONTRAR
MEJORES
FORMAS DE
EMPLEAR CON
MAS EFICIENCIA
LAMANO DE
OBRA.

La competitividad también se vincula a la capacidad de conseguir el bienestar y, por lo tanto, estd deter-
minada por el nivel de productividad con la que una nacién, region o clusters, utilizan sus recursos natura-
les, humanos y de capital (Michael Porter).

2Una de las maneras estandar de medir los aumentos de eficiencia es calcular los incrementos de la pro-
ductividad total de los factores (PTF), es decir, la eficiencia con la que la economia transforma sus factores
de produccién acumulados en productos. Cuando se declara un crecimiento de la PTF del 1%, esto equivale
a decir que se obtuvo 1% mads de producto a partir de los mismos recursos productivos.

3La serie de informes sigue siendo la evaluacién més completa de la competitividad nacional en todo el
mundo. Se considera un promedio ponderado de diversos componentes, cada uno midiendo un aspecto
diferente de la competitividad. Estos componentes se agrupan en 12 pilares de la competitividad.

4Por ejemplo, Chile estd en la posicién 33 y Brasil en la 48.

5 Se utilizaron 39 variables agrupadas en seis pilares: Instituciones, Infraestructura, Entorno econémico,
Salud, Educacion y Entorno Jaboral. Los principales resultados del indice identifican una relacion positiva
entre competitividad y crecimiento econdmico.

6 Por ejemplo, los propietarios de tierras, empresas acciones, o la propiedad intelectual no estan dispuestos

ainvertir en la mejora y el mantenimiento de su propiedad si su derechos como propietarios no son protegidos.

COMPROMISOS URGENTES

Es necesario que las
autoridades regionales y
locales asuman un compro-
miso formal de jugar en la
primera division de la
competitividad regional,
estableciendo metas de
posiciones crecientes en el
indice de competitividad
regional.

También resulta deseable
que se construya un indice
de competitividad regional,
con pilares y variables
clave. Y a partir de la linea
de base, establecer avances
visibles que muestren
resultados tangibles de los
actores clave.

El crecimiento que se
viene dando no se va a
sostener en el tiempo, si es
gue no se ponen en marcha
reformas que mejoren
nuestras débiles institucio-
nes, la infraestructura,
nuestro sistema de
educacion y salud publica,
que fortalezcan los regula-
dores, entre otras reformas
que permitan que el Perd
siga creciendo de una
manera sostenida, descen-
tralizada e inclusiva.



dad que determinara su futuro
economico3.

De acuerdo a este ranking, el
Pert ha mejorado su posicion
en la competitividad: estd en
posicion 61; sin embargo, ain
jugamos en la segunda divi-
sién#4. Desde esta perspectiva,
estamos casi al fondo en los pi-
lares Innovacion (117 en el
mundo), Instituciones (105),
Salud y Educacién primaria
(91) e Infraestructura (89).

TEST DE REGIONES

En el Pery, Centrum de la
PUCP ha venido elaborando un
indice de competitividad re-
gional; en la version
del 2012, La Li-
bertad ocupd
el puesto
7. Recien-
temente, a
partir de la
metodologia
del WEF, el Ins-
tituto Peruano de
Economia (IPE) ha elaborado el
Indice de Competitividad Re-
gional - INCORE 20125.

Segtn este estudio, La Liber-
tad ocupa el 9° lugar dentro del
conjunto de regiones; es decir,
también estd jugando en se-
gunda division. De los seis pi-
lares considerados por el IPE,
es en el pilar Instituciones en
donde estamos peor ubicados

Ranking de Competitividad Regional

Peri 2012

Pilares n
LaLibertad

1. Instituciones 17°

2. Infraestructura

3. Entorno econémico
4. Salud

5. Educacién

6. Entorno laboral

Posicion respecto
atodas las regiones

Nota: 24° es el Glimo lugar.
Fuente: Instituto Peruano de Economia (IPE), Abril 2013.

(puesto 17), asi como en Edu-
cacion (puesto 14).

El entorno institucional
esta determinado por aspec-
tos legales y por el marco ad-
ministrativo en el que los
individuos, empresas y go-

=
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LA CALIDAD DE LAS
INSTITUCIONES
TIENE UNA FUERTE
INFLUENCIA
SOBRE LA
COMPETITIVIDAD
Y CRECIMIENTO

DE LAREGION.

biernos interactdan para gene-
rar riqueza. La importancia de
un entorno institucional sélido
y justo se hizo ain mads evi-
dente durante la reciente crisis
econdmica y financiera.

La calidad de las institucio-
nes tiene una fuerte influen-
cia sobre la competitividad y
crecimiento. Influye en las
decisiones de inversién, la
produccién y tiene un papel
clave en la forma en que las
sociedades distribuyen los
beneficios y soportan los cos-
tos de las estrategias de
desarrollo y politicas®.

Somos la tercera economia
mas importantes del Peru, pero...

Indicador IESGY  Puntaje
(DEYPZIN  (De0alo0)
1. Instituciones 17 5,01
1.1 Corrupcion 10 3,70
1.2 Costos burocraticos 12 7,90
1.3 Ejecucion del presupuesto de inversion 19 294
1.4 Uso adecuado de los recursos publicos 14 5,07
Condiciones favorables 1.5 Conflictos sociales 8 890
y desfavorables para el 1.6 Criminalidad (P 705
desarrollo de la region 1.7 Seguridad 19 2,86
8 9 1.8 Resolucion de expedientes judiciales 19 1,68
(4
7.96 5.Educacién 14 5,32
2.90 5.1 Analfabetismo 13 6,72
5.2 Matricula escolar inicial 15 2,55
5.3 Matricula escolar primaria 17 6,44
5.4 Matricula escolar secundaria 19 521
1.68 5.5 Poblacion con educacion secundaria 1 7,79
I 0-9(8) 5 5.6 Calidad de la educacion en lectura 10 6,64
Regionen (S 5.7 Calidad de la educacion en matematicas 9 591
1erlugar 8 E 8 % g %_ 5.8 Escuelas primarias con acceso a internet 8 3,41
San Martin '§ SE 2 28 5.9 Escuelas secundarias con acceso a internet 12 3,22
Lima PG 8308
: S3 595 g Ami
Lima S o2 g5 5. Entorno econémico 2,83
Arequipa g é 28z 3.1 Producto bruto interno 0,98
Tacna v eS8 g '§ 2 3.2 Gasto por hogar 4,31
Lima g é S 3.3 Presupuesto publico per capita 0,45
. c 3.4 Stock de capital 2,42
Lima :§ 3.5 Disponibilidad de servicios financieros 2,82
g 3.6 Acceso a crédito 553
[
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> INSTITUCIONAL

» ESTE ANO, RUBRO CRECERA ALREDEDOR DE 5,7% EN LA LIBERTAD SEGUN PROYECCIONES DEL BCRP.

Celebramos dinamismo
del sector Comercio

Esta actividad se ha convertido en un importante soporte para el desarrollo econémico de
nuestra region pues representa el 8,9% de su Producto Bruto Interno (PBI), porcentaje
superior inclusive al de la Mineria y Construccion.

comunicaciones@

COMUNICACIONES
@ CORPORATIVAS CCPLL
camaratru.org. pe

a celebracién por el

DiadelComercioque

por sétimo afio con-

secutivo organizo la
Camarade ComercioyProduc-
ciéndeLaLibertad (CCPLL), se
vio realzada en esta ocasion
con la participacion del presi-
dente de la Asociacién de Cen-
tros Comerciales del Perti (Ac-
cep), Juan José Calle Quirds,
quientuvoacargolaconferen-
cia magistral: ‘El futuro de los
centros comerciales en nues-
tro pais’.

MENSAJE. Palabras de bienvenida estuvieron a cargo del director secretario de la CAmara de
Comercioy Produccion de La Libertad (CCPLL), Carlos Vilchez Pella.

1

LAS INVERSIONES
ENEL SECTOR
RETAIL SON
PERMANENTES, DE
AHIi QUE GENERAN
TANTO DINAMISMO
ALAECONOMIA
NACIONAL.

Ante un nutrido auditorio,
Calle Quirds destacd la impor-
tanciadel Comercio paraeldes-
arrollodelaeconomianacional,
enlamedidaenquedurantelos
ultimos afos ha venido cre-
ciendo sostenidamente. Tam-
biénindicéque parael2021,aflo
delbicentenariodelalndepen-
denciadel Per(, se proyectaque
elsectorretail posea3vecesmas
locales que hoy en dia, lo que
ampliaria suaporte hastael 6%
delProductoBrutoInterno (PBI)
nacional, conviriténdolo asien
uno de los mayores contribu-
yentes al fisco, con una parti-
cipacion cercanaal 22%.

“Las inversiones en el sec-
torretail son permanentes, tie-

nen proyeccion a futuro, de ahi
que generan tanto dinamismo
para la economia, especial-
mente en un pafs como el Pe-
14, donde el 60% de la pobla-
cién es joven; es decir que estd
en suetapade mayorconsumo.
Esta situacién privilegiada por
laque pasamosvaadurarapro-
ximadamente unos40anosmas
y tenemos que aprovecharla”,
preciso el presidente de Accep.

Calle Quirds sostuvo ademas
que si bien en el Ranking de
Competitividad Global de Re-
tail el Pert pasé de estar en el
puesto 22 en el 2007, al puesto
18 enel 2009, y finalmenteala
ubicaciéon8enel2011,atin exis-
tenmuchastrabasburocraticas

CONFERENCIA MAGISTRAL. El presidente del Accep
asevero que al 2021, el sector retail generara 227.767
empleos permanentes y temporales directos.



i distinguieron a los
. socios que con su
| dedicaciony persever-

ancia aportan al

sostenible del
- sector Comercio, y por
-ende, de nuestra region.

por parte de los gobiernos lo-
calesqueretrasanelcrecimiento
del sector.

DISTINCIONES

Concluidalaconferenciama-
gistral, se dio inicio a la cere-
monia de reconocimiento de
las empresas libertefias mas
destacadas del sector.

El presidente del Comité de
Comercio de la CCPLL, Dragui
Nestorovic Camacho, hizo en-

BRINDIS. Elpresidente 1005 de 1a distincién como

i Q) del Comité de
f R ) S ..
i /j" i - \ \\\-\ Comerciantesdela empresatradicionalde Comer-
TRABAJO CONJUNTO. Zenaida Kou de Zanabria, representante de Repuestos CCPLL, Era]gU_I Nestorovic cio,aWalterPortilla, represen-
Miguelitos, comparte alegria con su equipo. Camacho, felicito a
socios por su dia. tante de Cold Import.

Por su parte, el director Se-
cretariodel Comité Ejecutivode
la CCPLL, Carlos Vilchez Pella,
condecord como empresa tra-
dicional de Transportes, a Ze-
naida Kou de Zanabria, repre-
sentante de Repuestos
Miguelitos SAC.

También se distinguié a

AGRADECIMIENTO. Camara reconocio valioso TRADICION. Walter Portilla, representante de Maestro Peru SA como em=
aporte de Juan José Calle. Cold Import, recibié condecoracion de la CCPLL. presa del comercio moderno.
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> COMERCIO

JAVIER BUSTAMANTE

jbustamante@esan.org.pe
Magister en
Administracién - ESAN

n Trujillo, se estima
queen promediohay
una bodega por
manzana, yque han
agregado valor al negocio ade-
cuandounaampliaofertaenpe-
quenos espacios. Observamos
que las bodegas son “aliadas”
de empresas telefénicas, fi-
nancieras y sobretodo de las
grandesempresasde consumo
masivo. Por otro lado, el bajo
nivel de penetracién de super-
mercados en Trujillo continua
siendo unaoportunidad parala
expansion o elingreso de nue-
vos jugadores. El consumo es
el actor principal para el dina-
mismo del retail tradicional
versus el retail moderno.

CONSUMO: EL MOTOR

DEL CRECIMIENTO

El deterioro de la economia
internacional no ha impacta-
do en el crecimiento del Pert
en el 2102. Nuestra economia
fue una de las de mayor creci-
mientoymenorinflaciénenla
region. ¢ Cual fue el motor del
crecimiento?, indudablemen-
telainversion privadayelcon-
sumo. En el 2013, segin pro-
yecciones del MEF, se espera
que el mundo crezca 3,8% y el
Perti 6%.

Segtn el estudio Latam
Overview, realizado por Kan-
tarWordpanel, el Periesel pa-
is que masviene creciendo en
frecuenciadecompraanual. Es
elmismocomportamientoque
seviene observando ennues-
traciudad. Mientrasquelosve-
cinos de los mercados tradi-
cionales como La Unidn,

Hermelinda, Mayorista, ha-

cen compras diarias; en los

» GRANDES FIRMAS AUN NECESITAN DE ESTOS CANALES DE DISTRIBUCION.

El horizontey poder
de las bodegas

Se prevé que parte de ellas cambiaran su formato a ‘mini markets’ e
inclusive a mercadillos, lo que elevara su ticket promedio de compra.

66

EL RETO DE LAS
BODEGAS ES
COMPRENDER AL
CONSUMIDOR,
TECNIFICARSE

Y ESMERARSE
POR BRINDAR
UN SERVICIO

DE CALIDAD.

supermercados, lafrecuenciade
compra es semanal.

FORMATO RENTABLE

Considerandoqueaproxima-
damente, el 70% de la factura-
cion de los productos de con-
sumo masivo provienen de
bodegas, esdificil pensarqueel
final de lasbodegas seaunare-
alidad. Losinteresadosenman-
tener a este importante, pero
fragmentado canal de distri-
bucién, son las grandes em-
presas de productos de consu-

de la facturacion de los
productos de consumo

masivo provienen
de bodegas.

mo masivo. Algunas de ellas
emplean agresivas campanas
de capacitacion a estos canales
tradicionales de distribucion.
En este contexto, se estima
uncrecimientoenlafacturacién
de lasbodegas que se manten-
dran en el mercado. Tal como
se viene observando en las ur-
banizaciones y zonas de peri-
feria, seprevé que partedeellas
cambiaran su formato a ‘mini
markets’ e inclusive a merca-
dillos, lo que elevara el ticket
promedio de compra en estos
formatos. Es cierto, entonces,
que las bodegas son la ventana
del barrio y por ello tienen una
gran facilidad para adecuar su
oferta a sus cercanos publicos.

‘VENTANA’ DEL BARRIO

Las bodegas tienen ciertas
ventajas para aprovechar: el
servicio personalizado, la
amistad del vecino y el
bodeguero, ser el centro
de reunion del barrio,
el manejo del
crédito, el ahorro en
tiempo de compra.
Sin embargo, gran
parte de los
bodegueros no ven a
sus tiendas como un
negocio, sino como un
medio de subsistencia, es
por ello que carecen de
técnicas para mejorar y
controlar el negocio.
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P Si su empresa ha cambiado
de direccién, correo electrénico,
teléfono o representantes
legales.

P Si desea que la informacién de
la Camara (reportes econémicos,
informacién tributaria, eventos,
capacitaciones, etc.) le llegue a
sus colaboradores.

Entonces contactese con
nosotros:

@ Centro de Gestion de Asociados

231114 - Anexos 43 y 24. www-“"““"""‘“‘rg-loe



> LIDERAZGO

> HACER EMPRESA IMPLICA SACRIFICIOS, DERROTAS, FRACASOS, QUIEBRAS.

Resiliencia, el atributo
de todo buen gerente

El modo de afrontar una situacion adversa depende de la propia personalidad, pero también de
la experiencia, la culturay el entorno. Sélo los mejores directivos se adaptan a los cambios.

GABRIEL ROVAYO

Presidente de
Roadmak Solutions.

ace un par de se-
manas, durante
un foro de em-
prendimiento,
me ocurrio algo curioso. Escu-
chéhistoriasdeempresasde to-
do tipo y dimension. Unas re-
levaban la estrategia; otras, el
modelo de negocioy, la mayo-
ria, el perfil del emprendedor.
El publico estaba eufdrico. Sin
embargo, un hombre sencillo,
sentado a mi lado, se me acer-

Principios basicos
Las personas resilientes
tienen una visién abierta y

positiva, sacan conclusiones
sobre bases amplias y evitan
trampas de pensamiento.
Sobre esta base, gestione los
siguientes tres principios:

c6 y me dijo como en confi-
dencia: “No me gustan estos
cuentos de Cenicienta con fi-
nalfeliz. Hacerempresaimpli-
ca sacrificios, derrotas, fraca-
sos, quiebras. Eso eslo que hay
que contar, de lo contrario, los
potenciales emprendedores
creen que hacer negocios es
muy facil y decaen ante la pri-
mera dificultad”.

Me quedé pensando. Esta
persona tenia todalarazonylo
deciaconconocimientode cau-
sa:dosquiebras, variosembar-
gosyun par de empresas liqui-
dadasporfaltade cumplimiento
de los socios. Pese a tanta ad-
versidad, seguia emprendien-
do. “Mordié el polvo”, como él
mismo me contd después con
detalle, pero aprendid alevan-
tarse y no le da verglienza de-
cirlo. Es mas, cree que las es-

‘En el blanco’

Las dificultades son
la mejor escuela,
por ello, la resiliencia
se ha convertido en
una competencia
cada vez mas
apreciada entre los
ejecutivos, quienes
deben enfrentar a
menudo cambios
sustanciales en sus
planes estratégicos
sin desmayar y
manteniendo la
motivacion de sus
respectivos equipos.

Sobre la permanencia: “La crisis es un
evento temporal, no perpetuo, va a pasar”.

Sobre la ubicuidad: “Esta es una situacion
peculiar, sus caracteristicas no se pueden
generalizar a todos los casos”.

cuelas de negocios deberiamos
ensefiar mas con base en los
errores que en los aciertos.

Sumiradaesprofunda, refle-
ja la sabiduria de una vida cur-
tida, conunacapacidadinmen-
sa de sobreponerse a la
adversidad y salir fortalecido.
Esta cualidad indispensable de
todo directivo es la resiliencia.
Este concepto pertenece origi-
nalmente a la Fisica y hace re-
ferencia a la capacidad que tie-
nen los materiales de volver a
su forma cuando son forzados
a deformarse por efecto de un
choque. Laresiliencia, aplicada
a las ciencias sociales, destaca
elprocesodeunapersonaalen-
frentar un trauma, el transito
porun periodocriticoylacons-
truccién deunanuevarealidad.

Enestecontexto, se puedede-
cirque lasempresasresilientes
son aquellas capaces de absor-
ber cambios y rupturas, inter-
nos o externos, con una flexi-
bilidad tal que gracias a una
rapida adaptacién anuevos es-
cenariosevitanafectacionesen
surentabilidade, incluso, logran
beneficios extras.

Sinduda, laresilienciaesaho-
ra una competencia clave en
toda organizacion, por ello es

E Vision empresarial - ABRIL2013

Sobre la identidad: “Ponga todo en
perspectiva, pongase en los zapatos
de los otros e identifique responsa-
bilidades con asertividad”.

necesario promoverla a través
delareflexiényeldesarrollode
aspectos profundoscomolaéti-
ca, elautoestima, laautorregu-
laciéon emocional, entre otros.

/4 \

L S



g
g
(L]
g
3
S
-
.
3

PROAMBIENTE

1ICP

INSTITUTO COMERCIO
Y PRODUCCION

ESTAMOS A LA VANGUARDIA
PORQUE NOS HEMOS ESPECIALIZADO EN CADA UNO DE LOS REQUERIMIENTOS DE TU EMPRESA

SERVICIOS DE CAPACITACION
PROYECTOS Y ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS

ASESORIA Y CONSULTORIA EN GESTION AMBIENTAL

‘ WWW.ICP.ORG.PE

PON TU SEGURIDAD AMBIENTAL, SOCIAL Y EMPRESARIAL EN MANOS DE NUESTROS EXPERTOS

®ice

Asesoria, consultoria e
implementacién de estudios
ambientales. Nueslra- amplia
experiencia en proyectos con
empresas como- GRUPO GLORIA,
GRUPO FAVRE, GRUPO FIERRO
{Destilerias — Unidas}, SEDALIB;
entre olras, nos respaldan;

€

Capanrs de COMERDIO

i L LUSERTAD

=y
|

QP

Asesoria en la—impl tacion

icP

PROYEGTOS

id esp i paraia

de los Sislemas Integrados de
Gestidn 150 8001 - 150 14001 -
IS0 18001 --1SO 26000 - HACPP.
Contamos con trabajos consolidados
enlaprincipales organizaciones
regicnales:

Jr. Junin 454 - Trujillo
www.camaratru.or.pe

consolidacion de proyectos de
inversign. Asimismo,
elaboramos- I3 documentacion
técnica necesaria para facilitar
el mayor conocimiento de
productos y procesos.

CONTACTENOS

ICP

CAPACITACION

Capacitaciones n- house a
empresas e instituciones
piiblicas que requieran de
cursos y talleres que cubran tas
nuevas exigencias del mercado
¥, de paso, que se ajusten a los
fineamientos de -su
especialidad:

cP

LABORATORIOS

Realizamos toma de muestras y
andlisis de campo y laboratorio
fisico, quimica, metales, bioldgico,
microbioldgico, alimentos, aguas,
efluentes, suelo, emisiones,
calldad de aire, entre otros.
Asimismo, ~monitoreamos estos
procesos - a fin de lievarie los
resultados mas dptimos.

icp@icp.org.pe / icp@camaratru.org.pe

Tel: 204235 - 231114 (Anx. 34 / 35) Fax: 242888
Rpm: *682471
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» DESARROLLO
SOSTENIBLE

> DESDE EL 5 DE SETIEMBRE PROXIMO, EMPRESAS DEBEN TRATAR SUS DESCARGAS SANCIONALOS
CONTAMINADORES

Aguas residuales
no domesticas con
los dias contados

Este afo entrard en vigencia la normativa que obliga a los negocios a

implementar sistemas para reducir impacto a las redes de alcantarillado.

1 19 de noviembre

del 2009 fue apro-

bado el decreto su-

premo D.S. N° 021-
2009-Vivienda que regula,
medianteValoresMéaximosAd-
misibles (VMA), las descargas
de aguasresiduales no domés-
ticas en el sisterna de alcanta-
rillado sanitario a fin de evitar
eldeteriorodelasinstalaciones,
lainfraestructura sanitaria, las
maquinariasylosequipos;ase-
gurando su adecuado funcio-
namientoygarantizandolasos-
tenibilidad de los sistemas de
alcantarilladoy tratamientode
las aguas residuales.

Los VMA son aplicablesen el
ambito nacional y son de obli-
gatorio cumplimiento para to-
dos los usuarios que efectien
descargas de aguas residuales
no domésticas.

APLICACION DE LA NORMA

Eneste contexto, losrestau-
rantes, industrias, comerciosy
mercados tendran plazo hasta
el 5 de setiembre del 2013 para
implementarunsistemade tra-
tamiento de aguas residuales
que evite el deterioro de lared
publica de alcantarillado y no
atente con el correcto funcio-
namientodelasplantasde tra-

tamiento de aguas residuales.

En esa fecha entrara en vi-
genciaelReglamentodel D.S.N°
021-2009-Vivienda, que en su
Articulo10°establecequenoes-
ta permitido verter, descargar
oarrojar al sistemade alcanta-
rillado residuos sélidos, liqui-
dos o gaseosos, ni material or-
ganiconi mezclasinflamables,
radioactivas, corrosivas o ve-
nenosasque puedancausarobs-
trucciones fisicas que dificul-
ten el libre flujo de las aguas
residualesnodomeésticasatra-
vés de la red de alcantarillado.

MARCELA

CHAMAN

Directorade
Desarrollo
Sostenible
Proambiente
ICP

*Para mayor informacion,
comuniquese a PROAMBIENTE ICP
Teléfono: 231114, 607700

Extensiones: 34 0 35

Movistar: 947911607, RPM: * 682471,

RPC: 989116535

Las industrias y comercios,
incluidos restaurantes y
mercados, entre otros,
cuyas descargas excedan
los VMA establecidos, seran
sujetos de suspension del
servicio de alcantarillado
Ante esta situacion, la
Camara de Comercio y
Produccién de La Libertad
(CCPLL) presenta a
Proambiente ICP (*),
institucion perteneciente al
gremio empresarial que
provee servicios de
consultoria en materia
ambiental a importantes
firmas de la region.
Proambiente ICP ofrece
servicios de asesoramiento,
supervision de monitoreos
ambientales, elaboracién de
informes ambientales
(Estudios de Impacto
Ambiental, Diagnostico
Ambiental Preliminar,
Programas de Adecuacion y
Manejo Ambiental) y
capacitaciones in-house.




camata

Entrevistados del mes

CUESTIONARIO:

1. ¢ Qué les inspird o motivd a formar su empresas
2. ;Cudntos afios tienen en el mercado?

3. ¢A cuanto ascendié el monto de inversion
con el que iniciaron su negocio?

4. ;Qué producto o servicio ofrecen?

5. Cudl es su ventaja comparativa o qué los
distingue de la competencia?

6. ;Cudles son las fortalezas y debilidades
del rubro en el que se desenvuelven?

/NUNCA DEJE DE
MEJORAR SU
PRODUCTO
OIGA LAS
LOS CON

GUY KAWASAKI
Uno de los mayore!
mundiales en el ambi
nuevas tecnologias y

ABRIL2013 « Vision empresarial
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, NUESTROS

CanalSolTV

(Direccién: Av. JesUs de Nazareth
1323, Urb. Covicorti)

» Representante: Ricardo Cruzado

1. Siempre tuve el sueno de ser un gran
comunicador social paraluego poder for-
mar una empresa de este rubro que lle-
gara a convertirse en el canal mas im-
portante en el interior del pafs.

2. Tenemos 27 anos en el mercado.

3. Empezamos este suefio televisivo con
tansoloS/.300. Ahora continuamoscre—
ciendo. Video Films lanzd el canal Sol Tv
Max que transmite a todo el Perd por el

canal 29 de Claro.
4.Producimos programas de tv y radio.

5. A diferencia de otros canales de tele-
vision, Sol TV se caracteriza porla inde-
pendencia periodisticae inmediatez con
laque trabaja. Somos un medio serio que

“ELCANALSOLTV SE
CARACTERIZAPOR LA
INDEPENDENCIA
PERIODISTICAE
INMEDIATEZ CON LA
QUE TRABAJA

>

envia informacién trascendental desde
cualquier punto del norte. Apostamos por
desarrollar el talento local.

6. La ventaja es que podemos cubrir he-
chos periodisticos de manera amplia. La
desventaja es que en el ambito regional,
las inversiones publicitarias son bajas.

Servicentro Ramirez
(Direccion: Av. Juan Pablo I, 1201).

» Representante: Wilson Ramirez Silva.
1.Toda persona siempre aspira tener un
negocio propio, no depender de nadie,
porque muchas veces el sueldo que re-
cibimos no es muy gratificante, por eso
decidi formar esta empresa.

2. Aacabamos de cumplir 16 anos.

3. Empezamos con USS 250 mil.

4. Venta de combustible al por mayor.

5. Brindamos atencién personalizada a
nuestros clientes. Asimismo, el servi-

cio es de calidad, ya que
contamos con tecnologiade
ultimageneracion. Porotrola-
do, nuestras ganancias son sa-
tisfactorias, porejemplo, elnivelde
ventasen el2012 fuedeS/. 86 millones.
Ademds prontoinauguraremosunanue-
va estacién en la Panamericana de Mo-

Colegio Trilce:

(Direccion: Av. Manuel Vera Enriquez 823 -
Urb. Primavera)

» Representante:
Maria de los Angeles Mendoza Chavez.

1. Los fundadores fueron un grupo de
amigos universitarios. Ellos primero
decidieron formar una academia preu-
niversitaria en la capital, y cuando vie-
ron que se necesitaba una educacién de
calidad desde el colegio, comenzaron con
estanueva empresa primero en Limay
luego en provincias como Trujillo.

2. Tenemos9anosenla‘Ciudaddelaeter-
na primavera’ .

3. Empezamos S/. 20 mil.

4. Educacion primariay secundaria de ni-
vel preuniversitario.

5. Contamos con nuestro propio material
académico basado en la curricula de las
principales universidades. La formacién
que brindamos no es sdlo para ingresar a
la universidad sino para mantenerse en
ella. Tampoco dejamos de lado la forma-

che con una inversién aproximada de
USS 2,5 millones.

6.Elrubroen el que nos desempenamos
esuno de los mas importantes de la re-
gién La Libertad, pues en la ac-

NO tualidad todaslas personasse

TODOS
TRABAJAN DE
MANERA HONESTA,
EXISTEN GRIFOS
INFORMALES DONDE
VENDEN GASOLINA
ADULTERADA”

trasladan de un lado a otro
en auto, y nosotros brin-
damos el insumo con el
que éstos funcionan, porlo
tanto siempre necesitaran
nuestro servicio. Sin em-
bargo, no todos trabajan con
honestidad, existen grifos in-
formalesquenotienenlicenciapa-
ra funcionar, ademas venden gasolina
adulteradaabajo precioy hastaahorano
son sancionados.

“CONTAMOS CON
NUESTRO PROPIO

MATERIAL ACADEMICO
BASADOEN LA
CURRICULA DE LAS
PRINCIPALES
UNIVERSIDADES

>

cién en valores. Contamos con un auxi-
liar general, y con un auxiliar mas por ca-
da aula quienes velan por el buenas con-
ductas de nuestro alumnado.

6. La fortaleza es que el Estado ha esta-
blecido una programacién de contenidos
positiva paralosalumnos. No obstante, la
debilidad es que falta supervision.



Senor Bife
(Direccion: Martinez de Compagnon 710
- Urb. San Andrés)

» Representante: Juan Conroy Rieckhoff.

1. Ya tenfamos otro restaurante, pero vi-
mos que en la ciudad existia una deman-
da insatisfecha en el rubro de carnes a la
parrilla, no solamente en cuanto al sabor
sino tambiénrespectoal servicio. Pensan-
do en ello nacié Serior Bife.

2. Tenemos casi 5 meses.

3. Nuestra inversion inicial
fuede S/. 170 mil.

4. Senor Bife es un restaurante especiali-
zado en carnesala parrilla. Ofrecemos pi-

“HEMOS CUIDADO CADA DETALLE DE
LA DECORACION, DE LA CALIDAD DE
NUESTRAVAJILLAY POR SUPUESTO
DE LA CARNE QUE OFRECEMOS

y ~2

queos innovadores como ravioles picantes
alamorcillao champifiones al gjillo, y una
gran variedad de platos ala carta, asi como
una amplia gama de exquisitos vinos.

Universidad San Pedro

(Direccién: Av. América Norte N° 2415
- Urb. Las Quintanas)

» Representante: Julio Vera Bocanegra.

1. La universidad nace en 1988 en Chim-
bote, bajo la promocién del padre Bam-
barén, con el objetivo de dar una forma-
cién integral a los jovenes.

2. En Trujillo funciona desde el 2002.
3. Empezamos con S/. 500 mil.
4. Brindamos servicios educativos regu-

lares a través de las escuelas de Ciencias
delaSalud, Psicologia, Enfermeria, Edu-

cacién Primaria, entre otras. También
contamos con programas especiales para
egresadosdeinstitutos pedagdgicosytec-
noldgicos.

5. Esta universidad se diferencia de todas
las demas porque no tiene un sentido

» NUESTROS

5. El cliente siente la diferencia desde que
entra al local, porque hemos cuidado cada
detalle de la decoracion y de la calidad de
nuestra vajilla. Pero eso no significa que
nuestros precios seanexorbitantes, sinoque
estan dentro del promedio, pues la idea es
brindar un servicio de calidad pero a la vez
accesible. Ademds ofrecemos carnes de la
mejorcalidad:lanacional Premium, lauru-
guayay la americana.

6. La fortaleza es que en general el cocine-
ro trujillano tiene muybuenasazén. Lade-
bilidad es que hay mucha informalidad y
eso crea competenciadesleal, porque nos—
otroslosformalesdebemoshacerpagosque
otros evaden.

“ESTAUNIVERSIDAD
SE DIFERENCIADE
TODAS LAS DEMAS
PORQUENO TIENE

UN SENTIDO
MERCANTIL SINO DE
FORMACION

»>

mercantil. Losalumnosapenas pagancua-
tro cuotas bajas por ciclo.

6. La fortaleza son las alianzas entre las
universidadeslocalesylasdel exterior. La
debilidad es que no existe capital huma-
no capacitado para el sector Educacion.

Planes de Seguros

Generales

(Direccién: Jr. Julio Solari N° 384 - 3er piso - Urb.
Los Jardines)

» Representante: Carlos Bocanegra Castro.

1. Primero trabajé como asesor de segu-
ros en el Banco Continental y luego como
corredorde segurosdurante muchosanos,
y ahi pude identificar que la mayoria de
empresas del rubro no brindaba un servi-
cio acorde con las necesidades de la co-
munidad. Es con este conocimiento que
decido formar mi propia empresa.

2. Laempresafuncionadesde octubre deL
2002.

3. Comenzamos a operar en el mercado
local con casi S/. 10 mil.

4, Somos el nexo entre lacompania de se-
gurosy elasegurado. Actuamos en defen-
sade los intereses de este Ultimo, porque
contamosconelconocimientodelas
normas que dicta la Superinten-
denciadeBancaySeguros(SBS)
para proteger al usuario.

“ESTAMOSA
DISPOSICION DEL

CLIENTE LAS 24 HORAS

5. Nos diferenciamos por el
asesoramiento personaliza-
do que ofrecemos. Estamosa
disposiciondelclientelas24ho-
rasdeldia, los 365 dias delano en
el lugar y momento que nos necesi-

ta. Buscamos paranuestros usuarios la so-
lucién mas rapida para el siniestro que lo
ha afectado. Ademas, hacemos un segui-
miento diario de su caso, con visitas a las
factorias, a los centros médicos para veri-
ficar que todo se resuelva de manera efec-
tivay en corto tiempo.

DEL DiA, LOS 365 DIAS
DELANOENEL
MOMENTO QUE NOS
NECESITA

6. Cada vez son mas las personas que en-
tienden la necesidad de proteger su capi-
tal, supatrimonioy su propiavida, porello
solicitan nuestros servicios. La debilidad
es que todavia falta mucha difusion de los
beneficios que se obtienen al acceder a un
seguro.

B ABRIL2013 « Vision empresarial
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Disvarsac:

(Direccion: Av. América Sur 585)

» Representante:
Francisco Vargas Castro.

1. Cuando llegué de Chuqui-
zongoaTrujillo paraestudiar,
todavia era un nino, y me
quedéenlacasadel compa-
dre de mi hermano mayor.
En esa época le ayudaba a
vender lubricantes. Después
me independicé y comencé a
vender casa por casa, casi sin dinero.
Poco a poco mi negocio fue creciendo y
decidi formar mi empresa.

2. Ya tenemos 13 anos.

DESDE NINO
HETENIDO ESAS
GANAS DE HACER
EMPRESA, ESALGO
CON LOQUE CREOQUE
HE NACIDO, PORESO S
ME HE MANTENIDO”

3. Mi capital fue de S/. 5 mil.

4. Vendemos lubricantes, filtros, auditi-
vosyrefrigerantes. Asicomodiversos pro-
ductos para autos.

5.Tratamosde serresponsablescon nues-
trosclientesy connuestros proveedores.
Nos ha costado mucho esfuerzo posicio-
nar nuestra marca, pero creo que lo he-
mos logrado a base de un buen servicio.
Desde nifio he tenido esas ganas de ha-
cer empresa, es algo con lo que creo que
he nacido, por eso he podido mantener-
me en el mercado a pesar de las dificul-
tades. Ahorapuedo sentirmeorgulloso de
haber recibido diversos premios por mi
trayectoria empresarial.

6. La fortaleza del rubro es que el creci-
miento econémico favorece el poder ad-
quisitivoy hay mds demanda de nuestros
productos. Ladebilidadesquenohayem-
presas peruanas que se dediquen a la fa-
bricacién de lubricantes, todos los pro-
ductos son importados.

Alfajores y Kingkones
La Libertad

(Direccion: Jiron Francisco de Zela, 496)

» Representante: Linder Diaz.

1. Miabuelotrabajabaenelcafetindelae-
ropuerto. Alli, unasefioraleensefidapre-
parar manjarblanco, por estarazon él tu-
volaideade formarsuempresa, lamisma
quesacoadelanteconlaayudade miabue-
la. Empezaron este suefo con tres traba-
jadores, y ahora atendemos en tres loca-
les. También queremos llegar a Lima

2. Tenemos 67 anos.

3. Mi abuelo invirtid 500 intis.

4. Elaboramos y comercializamos alfajo-
res, kingkones y productosquebrindauna
panaderfa.

5. Elproductoquenosdistingueeselman-
jar blanco. Es delicioso porque tenemos
nuestro secretito de cocina.

Autoboutique Ricar

(Direccion: Av. Husares de Junin 336
-Urb. La Merced)

» Representante: Ricardo Alban Nieves.

1. Vivia en Chiclayo con mi esposa y ya
tenfa cercania con el rubro porque traba-
jaba en instalaciones eléctricas automo-
trices y también manejaba el temade los
polarizados y alarmas de vehiculos. La-
boré durante muchos afios en una em-
presa similar, hasta que me senti en la
capacidad de empezar mi propia empre-
sa, que ahora tiene presenciaen tres ciu-
dades del norte.

2. Nuestra firma ya tiene 25 anos.

3. El capital inicial para sacar adelante el
negocio fue de USS 40 mil.

“ESTE SUENO
EMPEZO CON TRES

TRABAJADORES, EN
LAACTUALIDAD
ATENDEMOS EN
TRES LOCALESY
QUEREMOS UNO
MASEN LIMA

6. La ventaja es que nuestros productos
son preferidos en su mayoria por perso-
nasadultascon poderadquisitivo. Lades-
ventaja del mercado local es que no exis-
te mucha competencia, un factor
importante que elevariamaslacalidad del
producto.

aake WSl

“MIESPOSAY YO ATENDEMOS
PERSONALMENTE ANUESTROS
CLIENTES,, POR ESO NOS BUSCAN

4.Tenemosvarias especialidades: audio,
video, aros, llantas, GPS, ldminas de se-
guridad, polarizados, tapiceria en cue-

ro, aire acondicionado, conversiones a
gas, entre otras.

5. Nos diferenciamos de la competencia
pues tenemos novedades, buenos pre-
ciosy sobre todo una atencién persona-
lizada. Mi esposa y yo atendemos per-
sonalmente a nuestros clientes, por eso
siempre nos buscan. Tenemos también
el respaldo de los proveedores, por eso
nuestros clientes compran en Ricar con
total garantia.

6. La fortaleza del sector es que el par-
que automotor esta creciendo y la de-
manda de nuestros servicios también
tiendeaincrementarse. Ladebilidad son
las demoras en las entregas de los autos
por parte de los concesionarios, lo que
desequilibra nuestros cronogramas de
trabajo.



Centro San Jacinto:
(Direccion: Sinchi Roca 480 Of. 203)

» Representante: Augusto Mendoza Gamboa.

1. Mi hermana se casa con el Sr. Julio
Méndez, quien era sastre y ya tenia la
academia de sastreriay modisteria por-
que se percatd de que haciafaltaunaes-
cuela de ese tipo en la ciudad.

2. Este aflo cumplimos 40 anos.
3. Comenzamos con S/. 15 mil.

4. Ofrecemos las carreras de Cosmeto-
logia e Industria del Vestido, en las que
somos lideres en la regién. También
dictamosManualidades, Hotelerfay Tu-
rismo y Electrdnica.

“DURANTE LOS ULTIMOS 13 ANOS
VENIMOS REALIZANDO UN EVENTO
DONDE TRAEMOS ADESTACADOS
ESTILISTAS, NADIE MAS LO HACE

5. Nos diferenciamos de la competencia
endos puntos claves: laexcelente capa-
citacién delas profesorasconlasque con-

» NUESTROS

tamos, todas muy profesionales y que
noshacen mantenerel prestigioque he-
mos ganado en cuatro décadas. Lo otro
es que durante los ultimos 13 afios rea-
lizamosuneventodonde traemosades-
tacados estilistas, esonolo hace ningtin
otro Centro de Educacién Técnico Pro-
ductiva (Cetpro) en la ciudad.

6.Lafortalezade esterubroesquelade-
manda de los servicios ha crecido en la
medida que la gente se da cuenta de que
el negocio de la Estética es muy renta-
ble. La debilidad es que el Estado sdlo se
preocupaen capacitaralosinstitutos p-
blicos y descuida a todas las organiza-
ciones privadas.

Multiserviciosy
Llantas Beda

(Direccion: Av. Prolongacién Césa Vallejo 1737)

» Representante: Monica Sevilla Davila.

1. Betty DavilaCampos, laduenadelaem-
presa, trabajé durante mas de 30 afios en
un negocio del mismo rubro. Afo a afo
ellaahorrabapartedesusueldoconlaidea
de posteriormente independizarse y po-
dervolcaren su propio negocioloque ha-
bia aprendido.

2. Laempresa tiene poco mas de 15 afios.

3. El capital con el que se emprendio el
negocio fue de unos USS 15 mil .

4. Vendemos todo lo relacionado con au-
tos: llantas, cdmaras y lubricantes. Brin-
damos servicio de alineamiento y direc-
cion, frenos, balanceo de llantas de
autos, camionetas y camiones.

5. Nos diferenciamos por el
tratoalcliente. Loatendemos
desde que ingresa, cuando
esta esperando el servicio se
le ofrece un periddico, le ex-
plicamos todaslas facilidades,
todos los beneficios. Asi nos
compre 0 nNO NOs compre, contes-
tanios todas sus preguntasy el cliente re-
gresa. Varias veces nos dicen que vienen
por recomendacion.

6. La fortaleza es que cada vez ingresan

Centro de Investigacion
y Promocion Social
(CIPS) Sara Lafosse

(Direccion: Av. América Norte 1966 -
Urb. Primavera)

» Representante: Maritza Rabanal Zavaleta.

1.LaideasurgiécuandoaunestudiabaSo-
ciologia. Primerono teniamuyclaroaqué
me iba a dedicar, pero cuando me invo-

lucré en trabajosde proyeccién social, su-
pe que esa rama marcaria mi vida.

2. Ya tenemos 16 afios de formacion.
3. Apenas con S/. 150.

4. Damos capacitacion a las poblaciones
en situacion de pobrezay pobreza extre-

ma. Con ellos realizamos proyectos inte-
grales e inclusivos.

5.Mantenemosundialogoabiertoy trans-
parente, con mensajes solidarios. Somos
perseverantesen laintegraciondelosbe-
neficiarios, para que sientan que la co-
munidad es el corazén de la labor que re-
alizamos. Nos enfocamos a rescatar sus

DICEN QUE VIENEN POR
RECOMENDACION DE
UN USUARIO SATISFE-

CHOYESONOS
ENORGULLECE”

mds autos, lo que dinamiza el negocio. La
debilidad es que hay pocas empresas que
tevenden el productoy que te dan todo el
serviciodeinstalacién, que eslomascon-
veniente para el cliente.

“NOS ENFOCAMOS

A RESCATAR LAS
POTENCIALIDADES
OLVIDADAS DE LAS
COMUNIDADES
MENOS FAVORECIDAS
DE LA CIUDAD

>

potencialidades olvidadas, por eso pone-
mos todonuestro profesionalismo, nues-
tro corazon y alma.

6. La fortaleza es que apuntamosalas po-
blacionesinsatisfechas. Ladebilidadesque
lasONG no tienen lavision compartidade
trabajar de forma unida y con lenguaje
transparente.

ABRIL2013 « Vision empresarial
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a Asamblea General Or-
Ldinaria se realizo con la
masiva concurrencia de

nuestros asociados

Durante suexposicion, lapre-

sidenta de la Camara de Co-

mercioyProducciéndelLali-
bertad (CCPLL), Rosario Bazan
de Aranguri, renovd el com-
promiso de la CCPLL de serde-
fensora de los intereses de sus
asociados. Precisé que los es-
fuerzos de la institucion estan
enfocados amejorar lacompe-
titividad de las empresas.

“Tambiénvamosacontinuar
con nuestro rol articulador en-
trelosagenteseconémicos, po-
liticosy sociales, loquenos per-
mitira atacar los ‘cuellos de
botella’ que nosrestancompe-
titividad”, manifesté Bazan.

De otro lado, informé que la
nueva estructura organizacio-
nal de la Camara se ajusta a las
nuevas demandas de los aso-
ciadosy permiteatenderloscon
mayor eficiencia. Asimismo,
destacoque despuésde muchos
anos la CCPLL obtuvo una uti-
lidad operativa positiva. Ello

Asociados aprobaron por unanimidad
la Memoria Anual 2012 de la CCPLL

r a3

EXPOSICION. Concluida
la presentacion de la
sefiora Bazan, los socios
agradecieron el
detallado informe,
donde destacaron las
principales acciones
ejecutadas durante el
2012.

gracias, entreotrascosas, alala-
borquevienenrealizandolosdi-
rectores de cada gremio.

Terminada la exposicion, y
atendidaslas sugerenciasdelos
asociadosendiversas materias,
se inici6 la votacion, la misma
que concluy6 con la aprobacion
porunanimidadyaclamaciénde
la Memoria Anual y los Estados
Financieroscorrespondientesal
2012.

Kobashigawa y
CCPLL trabajaran
conjuntamente en
la proteccion del
Cerro Campana

Ante la preocupacion por la
aprobacion en las comi-

siones de Cultura y Medioam-
biente del Parlamento, del pro-
yecto de ley N° 1576/2012-CR
-presentado por el congresis-
ta libertefio Ramoén Kobashi-
gawa- que proponedeclararde
urgente necesidad y utilidad
publicala proteccion del Cerro
Campana, pero dentro de un
area de conservacionque in-
terferiria con el normal des-

EQUIPO. La presidenta
delaCCPLL, Rosario
Bazan, convocd auna
nueva reunion de
trabajoala cual
asistieron represen-
tantes de diversas
instituciones.

arrollodelaterceraetapadel Pro-
yecto Especial Chavimochic
(Pech), la presidenta de la Ca-
marade Comercioy Produccion
de La Libertad (CCPLL), Rosa-
rio Bazan de Aranguri, convoco
auna reunion de trabajo.

El gerente del Pech, Huber
Vergara Diaz, manifestd que
eranecesarioconsignarenlaau-
tégrafa de ley, antes de que sea

elevada al pleno del Congreso
para su aprobacion, el area de
proteccion que se definié con
apoyo de la Universidad Na-
cional de Trujillo (UNT) y la
Gerencia de Recursos Natura-
les y Medio Ambiente en el
2011, que es de 4.564,98 hec-
tareas y no de 10.800 hectare-
as como figura en la propues-
ta del parlamentario.

Bazan de Aranguri apoyo la
iniciativade VergaraDiaz. En tal
sentido, solicitoque sehaganlas
correcciones pertinentes.

Luego de escuchar la posi-
cién de los empresarios, Ko-
bashigawa se comprometid a
precisar el area de conserva-
cién, dejando en claro que el
Pech no representa una ame-
nazaparalaprotecciéondelalo-
ma.



apresidentadelaCama-
Lra de Comercio y Pro-

duccién de La Libertad
(CCPLL), Rosario Bazan de
Aranguri, brindé una confe-
rencia magistral a jévenes es-
tudiantes de la Universidad
Privada Leonardo Da Vinci en
elmarcodeliniciodelanoaca-
démico 2013.

La también gerente general
de la agroindustrial Danper,
compartid con los estudiantes
varios pasajes de su vida per-
sonal y profesional, que sin
estarexentosdeinconvenien-
tes, la han llevado al éxito en
el ambito empresarial.

“Labuena suerte no es otra
COSa que perseverar y tomar
las oportunidades que se nos
presentan en la vida”, dijo la
sefiora Bazan.

Luego de su exposicion, la
empresariarecibiéun recono-
cimiento a su destacada tra-
yectoria por parte de Alberto
Escudero Casquino, gerente
general de la Comisién Orga-
nizadoradelaUniversidad Le-
onardo da Vinci.

> ENACCION

Rosario Bazan brindd motivadora charla
magistral a jovenes universitarios

LEONARDO
DA VINCI

CEREMONIA DE INAUGURACION

DEI; ANO ACADEMICO

MOTIVADORA. Presidenta de
laCCPLLinvoco a los jovenes a
tomar conciencia de que s6lo
eltrabajoy la perseverancia los
conducird al éxito tanto en el
ambito personal como
profesional.

Plantean soluciones a la problematica de
los productores de maiz amarillo duro

Los diversos problemas que
actualmente afrontan los
productores de maiz amarillo
duro de la regién, podran co-
menzarasuperarse cuandoen-
tre en funcionamiento la nue-
va Planta de Secado de este
cultivo, aproximadamente en
elultimo trimestre de este afio
en el distrito de Moche.
Precisamente, paradaraco-
nocer detalles de esta nueva
procesadorayde qué formabe-
neficiara a los agricultores de
LaLibertadydelrestodel nor-
tedelpafs, serealizdenlasins-
talaciones de la Camara de
Comercio y Produccion de La

ALTERNATIVA. Conla
nueva planta de secado,
agricultores podran
tener dos cosechas de
maiz al afo.

Libertad (CCPLL), la confe-
rencia denominada: Planta de
secado de maiz como alterna-
tiva real para los agricultores
del norte peruano.

Con la puesta en funciona-

miento de la moderna planta
Se espera que exista una ofer-
taconsiderable de maiznacio-
nal bajo estandares interna-
cionales de calidad, pues asi el
productor peruano podrareci-
bir un precio justo, afirmé Mi-
guel Viacava, gerente general
de Contilatin del Pert y direc~
tor de Granorte, empresa que
invertira aproximadamente
USS 7 millones en la cons-
truccion de la procesadora.

Las empresas avicolas tam-
bién se verdn beneficiadascon
estanuevaplanta, debidoaque
son las principales comprado-
ras de maiz amarillo duro. Es-
tas tendran una mayor oferta
del cultivo, como consecuen-
cia de que los agricultores es-
taran en condiciones de tener
dos cosechas anuales.

w ABRIL2013 « Vision empresarial
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Camara apoya acciones para revertir
clima de inseguridad ciudadana

PRIORIDAD. Comité
retomd sesiones para
abordar problemética de
lacriminalidadenla
region. CCPLL también
estuvo presente en esta
importante cita.

a Camara de Comercio y
LProduccién de La Liber-
tad, en cumplimientode
su rol articulador con el sector
publico contintia participando
activamente en las reuniones
de trabajoconvocadas porel Co—
mitéRegional de Seguridad Ciu-
dadana (Coresec), con el obje-
tivo de revertir el clima de
inseguridad que seexperimen-—
te en laregion.
Durantelaultimacitadel Co-

resec, llevada a cabo en el au-
ditérium del Ministerio Publi-

co (MP) con la participacion del
presidente regional, José Mur-
gia Zannier, el jefe de la I1I Di-
reccion Territorial Policial, co-
ronel Roger Torres Mendoza,
entreotrasautoridades, seacor—
do, entre otros puntos, gestio-
nar ante el Ministerio del Inte-
rior (Mininter), solucionesala
problematica de la falta de ofi-
ciales de la Policia Nacional en
la region.

Otro urgente pedido que se
consensud durante esta jorna-
da de trabajo fue priorizar las
gestiones de apoyo para el per-
sonal policial que brinda servi-
cio a las poblaciones del valle
Jequetepeque (provinciasde Pa-
casmayoyChepén)yvalle Chi-
cama.

También se propuso el cam-
biodelalegislacionreferidaala
tenencia de armas, a fin de de-
tener y sancionar a las perso-
nas que porten armas con li-
cencia vencida o sin ella.

CCPLL trabaja el Plan Maestro del Centro Empresarial

Luego dequeelGobiernoRe-
gional (GR) de La Libertad
hiciera la entrega del terreno
donde la Camara de Comercio
y Produccién de La Libertad
construirael futuroCentroEm-
presarial, los trabajos paracon-
cretarestaambiciosaobranose
han detenido.

Durante la tltima reunion se
analizé la propuesta realizada

porelarquitectoErnesto Aram-
burd, y seacordd solicitar laex-
posicién de otros expertos.

Lapresidentadelgremio, Ro-
sario Bazdn, senald que con el
presupuesto inicial se espera
poneren funcionamientola pri-
meraetapa, que corresponde al
Centro de Convenciones, don-
de se podran realizar eventos
empresariales.

AVANCES. Directivos de
laCCPLLvolverana
reunirse para evaluar los
progresos del Plan
Maestro del Centro
Empresarial.

Expusieron

las ventajas de

los Sistemas
Integrados de
Gestion de Calidad

CONCURRENCIA. Ejecutivos de
diversas empresas de la region
mostraron su interés por mejorar
SUS Procesos.

1 competitivo mundo
empresarialexige hoy
que las corporaciones no
solamente sean global-
menteeficientes, sinoque
puedan demostrarlo. Para
ellosecrearonlosSistemas
Integrados de Gestion de
Calidad Internacionales,
certificaciones de validez
mundial que respaldan el
trabajo de empresas.
Pese a los grandes be-
neficiosqueotorgandichas
certificaciones, anivello-
cal, ain son pocas las em-
presas que trabajan bajo
estandares internaciona-
les de calidad; es decir que
aun existe desconoci-
mientorespectoaeste te-
ma. Con el objetivode cu-
brir esta brecha de
informacion, laCamarade
Comercioy Produccién de
La Libertad (CCPLL), en
alianza con SGS Per(, or-
ganizd una charla de sen-
sibilizacién sobre las nor-
mas ISO 9001:2008
(Gestionde Calidad de pro-
cesos) - ISO 14001:2004
(Gestion Ambiental)-OH-
SAS 18001:2007(Gestion
en Salud Ocupacional).



Nuevos lideres encaminaran
Importante organizacion

Cooperativa
Leon X
Juramenta
nuevos
directivos

La Cooperativa de Ahorroy
Crédito Ledn XIII juramentd a
nuevos directivos para el periodo
2013 - 2014.

La ceremonia se desarroll6 en el
auditorio Solidaridad de la
institucion. Por el Consejo de
Administracion juramentaron:
Ernesto Celi Neira (presidente),
Maria del Pilar Rimarachin
Vésquez (vicepresidenta), Karla
Julissa Portilla Aranda (secreta—
ria), Salomoén Chanduvi Vasquez
(primer vocal) y Jaime Valdemar
Flores Vasquez (segundo vocal).
El nuevo Consejo de Vigilancia
ahora lo constituyen: Segundo
Eduardo Salinas Rodriguez
(presidente), Ana Cecilia Domin-
guez Vigo (vicepresidenta), Juan
Maximo Castillo Vilchez (secreta—
rio).

En tanto, el Comité de Educacion
lo componen: Maria del Pilar
Rimarachin Vasquez (presidenta),
José Encarnacion Paredes Lopez
(vicepresidenta) y Edith Luzmila
Lozano Pino (secretaria).
Finalmente, se desempefiaran en
el Comité Electoral: Dina R.
Zamudio Vda. de Galarreta
(presidenta), Tula Antonia Urbina
Baltodano (vicepresidenta) y
Maria Teresa Castillo Garcia
(secretaria).

Este nuevo equipo de trabajo
tiene la gran responsabilidad de
decidir las acciones estratégicas
de esta importante cooperativa.

» NUESTROS

Jovenes se benefician con programas de
Responsabilidad Social de Camposol

Empresa difunde actividades culturales en las zonas de influencia
de sus actividades, principalmente en el distrito de Chao.

lcreciente éxitode laempresa Cam-
posol viene generando mayores ex-
pectativas, peroésteno solamente sede-
bealaobtenciénde productosde calidad,
sino también a sus diferentes programas
de Responsabilidad Social.
Mejorar la calidad de vida de los pobla—
dores del area de influencia de la empre-

Este ano Mannuccl
Diesel trae autos
Mas sofisticados

Mercado trujillano de vehiculos
sigue en crecimiento, y se espera
que las ventas aumenten en 35%
respecto a 2012.

on mas de ocho décadas de vigencia
Cen el mercado automotriz trujilla-
no, la concesionaria Mannucci Diesel
continta ofreciendo autos que se
ajustan a las necesidades del usuario
contemporaneo. Para este 2013, ya
comenzaron a traer a la ciudad
automoviles con mayor equipamiento
y mas sofisticados. Entre ellos
destacan las nuevas versiones del
Koleos, Stepway, Sandero, Logan y
Fluence de la marca Reanualt. Otra de
las novedades de este ano es la
renovada version del microbus Master,
uno de los mas solicitados del merca-
do.
Pese a que los automoviles chinos
ingresaron con fuerza a la regién por

sa forma parte de su politica, pues con-
sideran que para garantizar la sostenibi-
lidad de sunegocio es necesario asegurar
los principios éticos, de respetoalas per-
sonas y al medioambiente.

Actualmente, Camposolrealizael pro-
grama de talleres gratuitos de musica y
danza, dirigido a adolescentes y jovenes
deldistrito de Chao. Estos se iniciaron en
el Colegio Abraham Valdelomar, para
continuar con los talleres educativos de
verano.

Estasactividades forman parte del pro-
grama ‘Juventud, Arte y Desarrollo’, cu-
ya finalidad es prevenir el pandillaje y la
violenciajuvenil. Asimismo, intentafor-
mar las bases para alcanzar el desarrollo
sociocultural de los adolescentes y jove-
nes del distrito de Chao.

De este modo, Camposol complemen-
taarmoniosamente unasanagestionem-
presarial con su rol de agente de cambio.

sus bajos precios, el publico trujillano
aun prefiere marcas conocidas a nivel
mundial como Nissan o Renault, que
ademas de contar con el respaldo de
estas empresas tienen el aval de
Mannucci Diesel.

“Brindamos el servicio de postventa y
un completo stock de repuestos, por
ello nuestros clientes se encuentran
satisfechos con el servicio”, destacd
Enrique Arce, representante de
Mannucci Diesel.

Asi el panorama, se prevé que para este
ano las ventas de vehiculos aumenten
en un 35% respecto al aflo pasado,
cuando se vendieron 6.151 unidades en
la region. Con estas cifras, se evidencia
el buen clima econémico liberterio.

&: ABRIL2013 « Vision empresarial



Vision empresarial - ABRIL2013

&

> DEANIVERSARIO

q
Q
By
CAMARA de COMERCIO UNIDAD EJECUTORA 007: MARCAHUAMACHUCO 2010-04-01
de LA LIBERTAD
SIEMENS S.A.C. 1996-04-02
MORENO ALVAREZ LUCY DEL PILAR 2001-04-02
Estimado asociado, CLINICA DENTAL GAMARRA E.LR.L. 1975-04-04
en su aniversario, NORTE MARINO S.A.C. 1994-04-04
ARESA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C. 1997-04-04
queremos recordarle URTECHO NAVARRO & COMPANIA S.A.C. 2006-04-04
que usted esuna pieza M & E INVERSIONES S.A.C. 2006-04-04
fundamental para el SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE TRUJILLO - SATT 1999-04-05
progreso econdmico y RENTABILITY ON INVESTMENT EMPRESA E.LR.L. 2002-04-05
] ) SERVICIOS GENERALES DE TELECOMUNICACIONES E.LR.L. 1997-04-07
social de La Libertad. PRODUCTOS Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD INDUSTRIAL S.R.L.1999-04-07
VENTO INGENIEROS S.A.C. 2006-04-07
. CENTRO MEDICO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO S.A. 1968-04-08
Abnl 2013 BANCO DE CREDITO DEL PERU 1890-04-09
DREAM TEAM S.R.L. 1999-04-09
CORPORACION MISTI S.A. 1978-04-10
m YUGOCORP S.A.C. 1979-04-10
POSTES DEL NORTE S.A. 2003-04-11
ARATO PERU S.A. 2011-04-11
FACTORIA COMERCIAL Y TRANSPORTES S.A.C. 1995-04-12
CORPORACION EGAP S.A. 2009-04-13
IBM DEL PERU S.A.C. 1979-04-14
PESQUERA EXALMAR S.A.A. 1999-04-14
INVERSIONES TURISTICAS SANTA INES S.A.C. 2008-04-14
PIZZERIA IL VALENTINO S.A.C. 2008-04-14
MINERA AURIFERA RETAMAS S.A. 1981-04-15
L& S NASSI S.A.C. 2005-04-15
MG LUSA CORPORACION S.A.C. 2009-04-15
SEGUROC S.A. 1991-04-16
MESSER GASES DEL PERU S.A. 1998-04-17
SALAZAR ORDONEZ MARIA EVA 2007-04-17
DAVILA CAMPO BETY CARIDAD 1995-04-19
) ﬂ BASOMBRIO GALVEZ GUILLERMO EDUARDO 1959-04-20
CAJA MUNICIPAL AHORRO Y CREDITO SULLANA S. A. 1993-04-21
SESUVECA DEL PERU S.A.C. 2002-04-22
NISIRA SYSTEMS S.A.C. 1996-04-23
° ﬂ CONTRATISTAS GENERALES GYLSA S.R.L. 2011-04-25
REPRESENTACIONES C & A CONTRATISTAS GENERALES S.A.C. 2007-04-26
ﬁ LINDE GAS PERU S.A. 1928-04-27
DISTRIBUIDORA DROGUERIA LAS AMERICAS S.A.C. 2007-04-27
DESTILERIAS UNIDAS S.A.C. 1994-04-29
COLEGIO DE PSICOLOGOS DEL PERU - CDR VII - LA LIBERTAD 2000-04-30
SPECIAL BOOK SERVICES S.A. 2003-04-30
ALICIA CARMELA LAZARO SANCHEZ - PRINCES KING 2004-04-30
EMPRENDER TRUJILLO 2010-04-30
ENGINE BUSINESS SOLUTIONS S.A.C. 2007-04-12
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> BEHIND THE ECONOMIC MEASURES

The Austerity Agenda

A critical look shows that policy intentions
may be deceiving in the solutions of the
economic problems they claim to resolve.
right. Evenwithalong-rundeficit problem, slas-
hing spending while the economy is deeply de-
pressed is a self-defeating strategy because it deepens the
depression. ¢Sowhy is Britain doing what it shouldn’t? The
government can borrow at historically low interest rates.

¢Sowhy is reducing investment and eliminating thousands
of jobs, rather than waiting until the economy is stronger?

“The boom, not the slump, is the right time for
austerity,” said Keynes 75 years ago, and he was

BBC News posed the question to Prime Minister Cameron.
And the answers followed the same path. They began with
a bad metaphor which equates the debt problems of a na-
tional economy with the debt of an individual family,

which must tighten its belt. But it ended with
the revelation of ulterior motives. Soif Bri-
tain hasrunup too much debt, mostly pri- f
vate ¢shouldn’t it do the same? ¢what’s '
wrong with this comparison? The ans-
weristhataneconomyisnotlikeanin-
debted family. Ourdebtismoneywe owe
to each other. Your spending is my in-
come, and my spending is yours.  What
happensifeveryone simultaneouslyslas-
hes spending to pay down debt? Everyone-
’s income falls and the debt gets worse.

When the private sectorisfrantically trying to paydowndebt,
the public sector should do the opposite: to spend when the
private sector won’t, and balance the budget once the eco-
nomy hasrecovered. ¢ Why have politicians insisted on aus-
terityandwon’t they change course evenasexperiencecon-
firms the lessons of history? Well, that’s where it gets
interesting. Forwhen “austerians” are pushedon theirerrors,
they retreat to assertions thatit’s essential to shrink the si-
ze of the state, which is not evident. Big governments like
Sweden and Austria, have weathered the storm best. So the
austerity drive isn’t really about debt and deficits at all, it’s
about using deficit panic as an excuse to dismantle social
programs. And that is what happens in the United States.
The direction of policy is the same, and so is the fundamen-
tal falsehood of the calls for austerity. For economic reco-
very was never the point. The drive for austerity was about
using the crisis, not solving it. And it still is.

MARISA ROSAZZA
PIZARELLO
Economistay
docente universitaria.

> OFVIEW

La agenda de austeridad

Una mirada critica refleja que las intenciones
politicas pueden ser artificiosas para las
soluciones de los problemas econémicos.
yestabaen lo correcto. Con un déficit alargo pla-
z0, un recorte del gasto en una economia recesi-
Va, es una estrategia autodestructiva porque la profundiza.
Entonces, ¢ Por qué Inglaterra hace lo que no deberia? Si el
gobierno puede prestaraintereseshistéricamentebajos, ¢ Por

qué reducir la inversion y eliminar miles de trabajos en vez
de esperar hasta que la economia se recupere?

“La prosperidad, no la recesion, es el momento
paralaausteridad”, deciaJohnKeyneshace 75afios

Laagenciade noticias BBC, planted la preguntaal Primer Mi-
nistro Cameron y las respuestas siguieron el mismo cami-
no: empezaron con una metafora mal planteada que ase-
meja el problema de endeudamiento de una economia
nacional, con el de una familia, que debe ajustar-
seloscinturones. Peroconcluyerevelandocier-
tos motivosocultos. Silnglaterra se endeu-
do6 demasiado, aunque ésta sea privada,
sdeberia hacer lo mismo< ¢Qué tiene de
malolacomparacién? Larespuestaesque
laeconomia de un pais no eslade unafa-
milia endeudada. Nuestra deuda es par-
ticular. El gasto de uno es el ingreso del
otro. ¢ Qué sucederia si se corta el gasto pa-
rabajar ladeuda? Elingreso de cada uno dis-
minuiriay el endeudamiento empeoraria.

Si el sector privado trata frenéticamente de bajar la deuda, el
sector ptblico debe hacer lo contrario: gastar cuando el sec-
tor privado no lo hace y balancear el presupuesto cuando la
economia se recupere. $Por qué los politicos se han empe-
nado en perseguir austeridad en recesion, sin cambiar el cur-
s0? Aqui el tema se pone interesante. Cuando los “austeros”
son confrontados con el error, se defienden diciendo que es
esencial reducir al estado. La crisis justifica la disminucién
del tamano del gobierno. Esto no es evidente, pues gobier-
nos como Sueciay Austria, han sabido enfrentar la tormen-
ta. Entonces, el llamado a la austeridad no trata sobre deu-
da ni déficit, sino sobre utilizar el panico del déficit, como
excusa para desmantelar programas sociales. Y eso es lo que
sucede en Estados Unidos. La direccién de la politica es la
misma, asi como, el llamado a la austeridad. La recupera-
cién nunca fue el tema. Elllamado a la austeridad se hizo pa-
ra utilizar la crisis y no resolverla. Todavia lo sigue siendo.
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